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Wptyw COVID-19 na dziatanie Grupy

Popyt na kluczowych rynkach

. Odbudowanie popytu na produkty | towary na rynku polskim od
drugiego kwartatu. Obserwowalne zwiekszenie | przekroczenie
zaktadanych poziomow sprzedazy dla rynku krajowego dla catego
roku 2020.

. Na rynkach Europy Zachodnie] po utracie sprzedazy w | potroczu
Grupa odnotowata odbudowe popytu w kolejnych kwartatach 2020
. Po 12 miesigcach odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy
W ujeciu rok do roku.

. Rynek wschodni oraz potudniowy w ujeciu rok do roku nie
wygenerowaty wzrostu sprzedazy.

. Rynek potnocny na koniec grudnia 2020 roku rowniez zanotowat
nieznaczny spadek przychodoéw w ujeciu rok do roku.

. Ze wzgledu na ograniczenia w dziatalnosci handlowe] sklepow
stacjonarnych w catej Europie oraz poprzez pozyskane
doswiadczenie przez sieci sprzedazowe, nastgpita intensyfikacja
sprzedazy kanatami online.

Produkcja i Logistyka

PRODUKCJA

1. Wstrzymanie pracy fabryki na dwa tygodnie (od 1 do 15 kwietnia).

2. Dostosowanie miejsc pracy w fabryce do nowych norm
sanitarnych.

3. W trzecim 1 czwartym kwartale Grupa dazyta do osiggniecia
petnych mozliwosci produkcyjnych Fabryki we Wronkach.

LOGISTYKA

1. Po okresie zamkniecia gospodarek na przetomie marca | kwietnia
2020 roku Grupa w dalszym ciggu odczuwata poszczegolne braki
w dostepnosci transportu morskiego, drogowego, dostaw
komponentow | materiatow do produkcii.

2. Wzrost wykorzystania transportu kolejowego, w zwigzku z
opoOznieniami zwigzanymi z transportem morskim.

3. Podjecie dziatan majgcych na celu dywersyfikacje zrodet dostaw w
Europie | Polsce.

4. Dostosowanie wielkosci magazynow do aktualnego popytu na

rynkach.




Wptyw COVID-19 na dziatanie Grupy
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Dbanie o bezpieczenstwo pracownikéw

Wprowadzenie szeregu dziatan prewencyjnych majgcych na celu
budowanie swiadomosci prozdrowotnej pracownikow.
Inwestycja w srodki zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie wirusa —
maseczki, przytbice, ptyny do dezynfekgcii, itd.
Regularna dezynfekcja wyznaczonych w firmie obszarow.
Zakup oraz instalacja kamer termowizyjnych sprawdzajgcych
temperature wszystkim pracownikom wchodzgcym na teren fabryki
oraz bramek rozpylajgcych srodki dezynfekcyjne.
. Wdrozenie wszystkich wytycznych, nakazow, ograniczen oraz zalecen
wydanych przez organy administracji w zwigzku z wystgpieniem stanu
epidemii, a dotyczgcych zasad bezpieczenstwa w zaktadach pracy, w
tym m.in.:
« dostosowanie miejsc pracy do nowych wytycznych
« wprowadzenie akcji edukacyjnej dotyczgcej profilaktyki zdrowotnej
« Wprowadzenie pracy zdalnej dla pracownikow
Przekazanie szczepionek przeciwko grypie dla czesci pracownikow
Uruchomienie porad internistycznych z przychodni przyzaktadowej
dla wszystkich pracownikow.
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Wprowadzenie programow oszczednosciowych w catej Grupie w
zakresie kosztow operacyjnych.
WSsparcie z rzgdowych programow pomocowych.

Wstrzymanie inwestycji w |l kwartale. Inwestycje zostaty
odblokowane na przetomie Ill | IV kwartatu.

Znaczne zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego.

Prace w zakresie zabezpieczenia ptynnosciowego  Grupy
(monitorowanie naleznosci, dostosowanie zapasow do aktualnego
popytu).

Aktualizacja wartosci niektorych pozycji aktywow na podstawie
analizy wptywu przestanek wywotanych sytuacjg pandemiczna:

linia produkcyjna

nieruchomosc¢ inwestycyjna (Centrum Handlowe)

wartosc zapasow

Zmiana oceny ECL — dodatkowy odpis w ramach polityki kredytowej.




Skrocone wyniki finansowe rok 2020

2019 2020

2019 2020

Przychody

2019 2020

zmiana 2020 vs 2019:

EBITDA

2019 2020

4,3%

EBIT

17,4%

Zysk brutto

20,8%

34,0%

w mPLN



Skrocone wyniki finansowe za rok 2020

2019 Zmiana Dynamika %

Przychody ze sprzedazy 3 068,7 2 943,2 126 4,3%

Zysk brutto ze sprzedazy 829,1 772,1 57 7,4%
Marza zysku brutto na sprzedazy 27,0% 26,2%

EBITDA 259,9 221,4 39 17,4%
Marza EBITDA 8,5% 7,5%

Zysk operacyjny 200,5 166,0 35 20,8%
Marza na poziomie operacyjnym 6,5% 5,6%

Zysk brutto 193,7 144.,5 49 34,0%
Marza zysku brutto 6,3% 4,9%

Zysk netto 150,7 109,6 41 37,5%
Marza zysku netto 4,9% 3,7%

w mPLN



Bilans

31/12/2020  31/12/2019 Zmiana
Aktywa trwate 730,4 747,2 -17 -2%
Aktywa obrotowe 1461,3 1193,9 267 22%
Aktywa razem 2191,7 1941,1 251 13%
Kapitat wlasny 1 068,5 922,5 146 16%
Zobowigzania | rezerwy 1123,2 1 018,6 105 10%
Zobowigzania dtugoterminowe 155,6 169,7 -14 -8%
Zobowigzania krotkoterminowe 967,6 848,9 119 14%
w tym ’ZOb_OW|-azan|a catkowite z tytutu 722 160 3 a8 5504
Kredytow | pozyczek
Pasywa razem 2191,7 1941,1 251 13%

w mPLN



Struktura bilansu na dzien 31.12.2020

Struktura aktywow Struktura pasywow

- Pozostate; 5%
Aktywa
pieniezne;
16%

Zobowiazania,

Aktywa 5304

obrotowe: 66%

Zobowiazania
ditugoterminowe;
16%




Kapitat obrotowy netto

31/12/2020 31/12/2019 Zmiana

Naleznosci handlowe 708,3 570,1 138 24,2%
Zapasy 421,5 459,3 -38 -8,2%
Zobowigzania handlowe 724.,6 537,8 187 34,7%
Kapitat obrotowy netto 405,2 491,6 -86 -17,6%
Aktywa trwate 730,4 747,2 -17 -2,2%
Pozostate -66,2 78,5 -145 -184,3%
Zaangazowany kapitat netto 1201,8 1160,3 42 3,6%
Kredyty | pozyczki 133,3 237,8 -105 -43,9%
Kapitat wkasny 1068,5 922,5 146 15,8%

w min PLN




Rachunek przepltywow pienieznych

za cztery kwartaty

2019 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne; 353,4 120,0 233
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -24.,7 -39,0 14
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe; -153,6 -61,4 -92
Przeptywy pieniezne netto 175,1 19,7 155
Srodki pieniezne na poczatek okresu 95,7 76,0 20
Srodki pieniezne na koniec okresu 270,4 95,7 175

w min PLN



Zmiana stanu srodkow pienieznych w roku 2020

Srodki na Zysk brutto Amortyzacja Zmiana stanu Zmiany w Inwestycje Finansowanie Inne Srodki na
poczatek rezerw kapitale zewnetrzne koniec okresu
okresu obrotowym

w min PLN



- Dywersyfikacja geograficzna przychodéw rok 2020
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Segmentacja geograficzna sprzedazy

7 2% 12,5%
0 — 51% -0,8% -3,9%
| , 7achéd Polska Wschdd Potnoc Potudnie

m2019 w2020 —zmianardr
w mPLN



Towary

53%

W Sprzet grzejny wolnostojgcy M Sprzet grzejny do zabudowy
Sprzet grzejny pozostaty

Dywersyfikacja asortymentowa przychodow rok 2020




Segmentacja asortymentowa sprzedazy

21,1%
o )
4,0% 12,9% 1,3%
1554
685
380
212
Sprzet grzejny Sprzet grzejny do Sprzet grzejny Towary
wolnostojacy zabudowy pozostaty

2019 m2020 —zmiana rdr
w mPLN




Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

Diugoterminowe cele tworzenia wartosci i odpowiedzialnej polityki finansowej

Wzrost sprzedazy

Marza EBITDA

Ditug netto / EBITDA*

RONA

Rok 2019

3,3%

7,5%

0,9x

17,9%

Rok 2020

4,3%

8,5%

-0,4x

22,9%

*Dtug netto/EBITDA w oparciu o EBITDA z ostatnich 12 miesiecy liczony zgodnie ze wskaznikami z umow kredytowych



Linie asortymentowe

Q-type
elegancja w kazdym detalu

(dostepne w bieli)

X-type
uzyteczny design

(dostepne w czerni 1 bieli)

F-type

przyjazna technologia




Innowacje technologiczne w sprzetach grzejnych

Piekarniki — kontynuacja komunikacji

v OpenUp!® — Automatycznie otwierane drzwi
piekarnika

v' BakingPro System® — nowa konstrukcja
Komory piekarnika — lepsza jakosc¢ wypiekow

v Piekarnik parowy FullSteam — z generatorem
pary | gotowymi programami parowymi

v WIiFi — sterowanie smartfonem

Piyty grzejne — nowe funkcjonalnosci

v' Timer w ptytach gazowych — kontrola czasu
gotowania - ptyta wytacza palnik | informuje
dzwiekiem

v' FlameControl — 9 stopniowa regulacja
ptomienia




Innowacje technologiczne w kategorii okapow

Okapy kominowe, meblowe

v' Touchless® - sterowanie gestem

v' SmellFree — generator ozonu oczyszcza
powietrze z wirusow, bakterii




Innowacje technologiczne w kategoriach zmywarek |
pralek

Zmywarki

v UV Hygiene Technology — Swiatto UV
skutecznie zabija bakterie 1 wirusy

v’ SteamPower Pro w zmywarkach — domyje
zaschniete naczynia i dezynfekuje

v WaterSpiner 2.0 — nowe ramie natryskowe
domywa w naroznikach

v" Silnik SilentDrive 3.0 — ciche i efektywne
Zzmywanie

Pralki:

v UV Hygiene Technology — Pranie pozbawione
wirusow i bakterii

v' SteamPower Pro — Higieniczne czyste |
miekkie pranie dzieki praniu parowym

v Silnik LogicDrive 3.0 — efektywne krotkie
programy I dtuzsza zywotnosc pralki
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Nowe etykiety energetyczne

e
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. o Amica ADF430WH
Co sie zmienia?

= Znikajg ,plusy”, a pojawiajg sie nowe klasy energetyczne (A-G) oznaczone nowymi kolorami
— produkt o tej samej wydajnosci co wczesniej zostaje przyporzgdkowany do nowej klasy,

= Klasa A dedykowana jest urzgdzeniom najbardziej zaawansowanym,

= Pojawia sie kod QR kierujgcy do internetowej karty produktu w bazie EPREL,

= Pojawiajg sie nowe piktogramy informujgce o cechach danego urzgdzenia,

= Pojawia sie skala klas hatasu — urzgdzenia najcichsze otrzymujg klase A, a najgtosniejsze
Klase D,

= Zmieniajg sie zasady wyliczen parametrow urzadzenia, np. w przypadku pralek 1 zmywarek.

Wydajnosc produktow! Sg one nadal tak samo przyjazne dla srodowiska, ale z nowymi kolorami

| kKlasami energetycznymi.

==
Zmiany etykiet w roku 2021 roku obejmie . -

Pralki Pralkosuszarki Zmywarki Chlodziarki
i zamrazarki,
w tym
chlodziarki
do wina




Rozwoj marki FAGOR na bazie przyjetej platformy
komunikacyjne] obejmujgcej inwestycje w zenskag pitke noznag

v' Wybdr partnera do wspotpracy — klub Atletico Madryt - globalna marka oferujgca dostep do bazy danych ponad
1,0 konsumentow z atrakcyjnej grupy celu oraz gwarantujacych neutralnos¢ w postrzeganiu na terenie catej
Hiszpanii

v Wspodtpraca do roku 2024 obejmujgca wykorzystanie logotypu oraz pitkarek klubu w szerokozasiegowych

mediach w Hiszpani
FAGOR 3

ELECTRODOMESTICO

OFFICIAL SPONSOR OF ATLETICO DE MADRID FEMENINO

1 HIGHLIGTHS

LALIGA IBERDROLA WINNER 3 TIMES IN AROW
2016, 2017, 2018

FAN BASE

2nd most supported Women Club in Spain

ATTENDANCE WORLD RECORD

60.739 spectators in a match at Wanda Metropolitano

FAGOR
ELECTRODOMESTICO

TV AUDIENCE

Over 5 million spectators (cumulative) per season

SOCIALREACH
n y 1t if compared to

506k 159k 808k 20 Laliga Men’s teams

DEDICATEDFACILITIES

Alcal& de Henares Sporting Center

MAIN PARTNERS

Herbalife, Hyundai, RIA Money Transfer, Caixa Bank

Madrid, August 2020






ZASTRZEZENIA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Amica SA (,AMICA” lub "Spdtka™). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentac]i
nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
AMICA. Powielanie, rozpowszechnianie | przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do
ktorych moze ona dotrzec powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen
moze stanowi€ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowe] AMICA ani Grupy Kapitatowej AMICA, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji 1 perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. AMICA przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, Jednak moze ona
zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez AMICA lub je] spotke zalezng opierata si¢ na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach AMICA
sporzgdzonych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi AMICA.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie analizy nie mogz byC
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw finansowych AMICA lub spoétek Grupy Kapitatowych AMIC
szczegolnosci niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza lub szacunki przysztych wynikow finansowych AMICA | Grupy Kaplta’fowej
AMICA.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancjl
czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub poglgdach cztonkow Zarzgdu
Spotki | sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez AMICA bedg w sposob istotny roznic sie od
wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg byC udzielone zadne
zapewnienia ani oswiadczenia. Ani AMICA, ani je] dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osob nie ponoszg zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejsze) Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony AMICA, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akqonarluszy, podmiotow zaleznych,
doradcow lub przedstawicieli takich osaéb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majgcej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolne;
jurysdykcji | zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na
niej polegac w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



