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Spadajgce ceny gtbwnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy Mercator MERCATOR

Przychody ze sprzedazy Srednia cena rekawic
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Koszty operacyjne pod kontrolg, rentownosc¢ pochodng marzy brutto MERCATOR

Marza EBITDA w ujeciu kwotowym Marza EBITDA w ujeciu %
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Wynik netto

Wynik netto w ujeciu kwotowym Wynik netto w ujeciu %
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W Q4 2021 dalszy spadek cen rekawic przy wzroscie wolumenu dystrybucji MERCATOR
Przychody ogétem (min PLN) Spadek w 2021 z powodu nizszych wolumendéw i cen
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REKAWICE DIAGNOSTYCZNE
Produkty: Wzrost udziatu wtasnej dystrybucji, spadek cen sprzedazy* Towary: W Q4 2021 wzrost wolumenu o 39% kdk, ale od Q1 2021
[Sprzedaz produktéw (min PLN)] wyrazny spadek cen* [Sprzedaz towaréw (min PLN)]
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| *Analiza uwzglednia jedynie rekawice diagnostyczne, stanowigce 97,2% przychodéw ze sprzedazy w 2021
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GLOBALNA | ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE DZIALALNOSC Z WEASNA SIECIA DYSTRYBUCJI MERCATOR

) . ) Struktura sprzedazy w podziale na kraje (TOP10)
USA utrzymujg pozycje nr 1 z dalszym wzrostem sprzedazy. Polska po trzech kwartatach z rzedu

na pozycji nr 3 wskoczyta na pozycje nr 2, wyprzedzajgc WIk. Brytanie (koniec realizacji kontraktu

pandemicznego). 2020 Zmiana Zmiana

(min zi)

W 2021 sprzedaz do gtéwnych krajow anglojezycznych (WIk. Brytania, USA, Australia)

odpowiadata za 35% catkowitej sprzedazy przy 45% w roku 2020 — zakonczenie realizacji USA 327,6 267,3 +60,3 +27%

kontraktow dtugoterminowych w Australii. USA i UK pozostajg strategicznie waznymi rynkami z

duzym potencjatem dalszego wzrostu sprzedazy. Polska 323,5 376,1 52,6 -14%

Utrzymanie silnej pozycji w Polsce pomimo odczuwanego spadku popytu, wzrosty na gtdwnych _ .

rynkach wschodnich (Ukraina, Rosja) — w 2022 strategiczne przekierowanie Wschodu na rynki WIk. Brytania 266,3 449,0 -182,7 -41%

zachodnie. '
Szwecja 148,9 45,0 +103,9 +231%

Udana ekspansja w Europie Zachodniej, ktéra odpowiadata w 2021 za 41% sprzedazy vs 39% w _

roku 2020 i 4% w roku 2019; skupienie sie na najwiekszych i najbardziej dochodowych rynkach Ukraina 90,8 82,2 +8,6 +10%
Rosja 86,6 66,4 +20,2 +30%

2019 2021 Niemcy 70,6 81,7 11,1 -14%

Rumunia 52,9 32,8 +20,1 +61%
Francja 51,4 19,7 +31,7 +160%
Niderlandy 33,5 43,0 -9,5 -22%
Inne 275,4 371,0 -95,6 -26%

1.727,3 1.834,2

mPolska ®mCEE bezPL BE. Zachodnia USA D Australia Pozostate




NIESTANDARDOWA RENTOWNOSC W 2020

Odreagowanie rekordowych rentownosci EBITDA
Rentownosc EBITDA w ujeciu kwartalnym (%)
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Segment produkcyjny wcigz z dodatnig kontrybucja
Dekompozycja EBITDA* na produkcje i dystrybucje (min PLN)

Q421 Segment dystrybucji: -32m PLN
Q321 Segment dystrybuciji: -46m PLN

. Segment dystrybucji: -91m PLN,
Q221 wynik oczyszczony +5m PLN

Q121 70

Q4 20 144

Q320 144

Q220 ® Produkcja

Q120 Dystrybucja

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wylgczen konsolidacyjnych

ERCATOR

Rosngca presja otoczenia rynkowego
Rentownos$c¢ EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)
—o—Produkcja

—e—Dystrybucja 61% 71%

75% 73%

Q1'19.Q2'19 Q319 Q4 '19 Q1 '20 Q2 '20 Q3 '20 Q4 '20 Q1 '21 {221 Q3 21 Q

[[1 Dane oczyszczone z efektéw odpisow wartosci zapaséw i naleznosci ze
wzgledu na spadajace ceny rekawic w okresie do publikacji raportu za H1
2021 (96,3m PLN)

= Wyrazny spadek rentownosci segmentu produkcyjnego opézniony
wzgledem dystrybuciji. Specyfika segmentu dystrybucyjnego sprawia, ze
marze w Q4 2021 byly trzeci kwartat z rzedu ujemne.

= W Q4 2021 obszar produkcji wypracowat 21 min PLN wyniku EBITDA
(261 min PLN w Q4 2020), a segment dystrybucji zanotowat strate na
poziomie 32 min PLN (144 min PLN dodatniego wyniku EBITDA w Q4 2020).

= W 2021 segment produkcyjny wypracowat 585 min PLN wyniku EBITDA vs.
656 min PLN w 2020. Segment dystrybucyjny wypracowat w 2021 wynik
EBITDA -99 min PLN wobec +417 min PLN w 2020.



ZYSK NETTO POCHODNA RENTOWNOSCI NAWYZSZYCH POZIOMACH RZIS

Skonsolidowany wynik o356
netto (min PLN)

Rentownosé¢ netto
30%

522,5

D Dane oczyszczone z efektéw odpisow
wartosci zapasow i naleznosci ze wzgledu
na spadajace ceny rekawic w raporcie za
H1 2021 (77,6m PLN)
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Bardzo wysoka konwersja zysku na gotéwke: w 2021 operacyjny cash flow 503 min PLN na

poziomie 113% raportowanego zysku netto i 104% wyniku EBITDA

Zyski 2020-2021 przektadaj sie na Elementy bilansu w min zt

solidne finanse Grupy i zdolnosci

inwestycyjne 31.12.2020 31.12.2021
Wyraznie ujemny wskaznik dtug netto / 544,7 530,95
EBITDA 12M na poziomie -0,54

403,0

Wysoki poziom gotowki netto (530,5 374,4

mlIn PLN) pomimo rozliczenia skupu akcji 279,4
wiasnych (312 min PLN) oraz budowy 193.8

fabryki nr 3 (w 2021 wydatkowane okoto :

130 min PLN)

Priorytetem ochrona realnej wartosci

zgromadzonych zasobéw finansowych
w obliczu niestabilnosci rynkéw i
mechanizméw inflacyjnych

m Aktywa trwale ®m Kapital obrotowy Dtug netto
Dzieki gotéwce netto ujemna wartos¢ wskaznika dtug
netto do EBITDA (-1,1x na 31.12.2021)

Wzrost aktywow trwatych gtownie ze wzgledu na budowe
fabryki nr 3




EERCATOR

Wstepne, szacunkowe dane finansowe Q1 2022

IV kw. 2021 | kw. 2022* Zmiana kdk
min PLN min PLN

Przychody 278,3 140,2 - 49,6%
EBITDA 4.7 18,7 + 297,8%
Marza EBITDA 1,7% 13,3% + 11,6 pp
Zysk netto 4,9 8,2 +67,3%
Gotowka netto 0
| jednostki TF e e - 2,6%

*Wstepne, szacunkowe wyniki, zgodnie z RB nr 12/2022; publikacja finalnego raportu okresowego za Q1 2022 planowana jest 17 maja br.



WELASNE ZAKELADY PRODUKCYJNE W TAJLANDII ZABEZPIECZAJA ELASTYCZNOSC - -
ORAZ ZAPEWNIAJA POTENCJAL REAKCJI NA GLOBALNE ZMIANY POPYTU MERCATOR

Fabryki zlokalizowane w poblizu rozbudowanej infrastruktury portowej

Zaktady produkcyjne
Dystrykt Rattaphum
Prowincja Songkhla

Port w Songkhla

Port w Penang

Kluczowe przewagi wlasnych zaktadéw produkcyjnych

Elastycznosé produkcyjna zapewniajgca mozliwos¢ dostosowywania oferty do
globalnych trendéw

Zabezpieczone dostawy rekawic w przypadku niedoborow podazy ze strony innych
producentow.

Produkcja jednorazowych rekawic nitrylowych — najszybciej rosngcy segment rynku; od
potowy 2020 wszystkie dotychczasowe linie oparte o lateks naturalny przezbrojone na
lateks syntetyczny

Renta geograficzna, dzieki dogodnej lokalizacji zaktadéw w poblizu rozbudowanej
infrastruktury portowej

= Mercator Medical posiada w Tajlandii 2 zaktady produkcyjne (tgcznie 17 linii
produkcyjnych) , wytwarzajgce jednorazowe rekawice medyczne produkowane
z przemystowo pozyskiwanego lateksu syntetycznego o catkowitej mocy
wytworczej ok. 260 min rekawic miesiecznie (3,1 mld rekawic rocznie).

= Na ukonczeniu budowa 3. zaktadu produkcyjnego rekawic industrialnych
o0 mocach wytworczych ponad 0,8 mld rekawic rocznie; uruchomiona pierwsza linia
wytworcza, druga w najblizszych dniach, kolejne w nastepnych miesigcach.

= Zakfady potozone sg w dogodnej lokalizacji, blisko dobrze rozwinietej
infrastruktury portowej w miastach Songkhla (Tajlandia) oraz Penang (Malezja).

= Produkty wytwarzane w tajlandzkich zaktadach produkcyjnych sprzedawane sa
do kilkudziesieciu krajow, z czego wiekszos¢ eksportowana jest do USA i UK.

Zaktady prbdukcyjne :
Mercator Medical=e=
w Tajlandii- <87~
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Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456



