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Kluczowe uwarunkowania roku 2022 MERCATOR

Sytuacja w branzy 2021-2022: Skutki:

*  Oddawanie do uzytku ponadprzecietnie duzo mocy produkcyjnych *  Drastyczne obnizenie cen rynkowych rekawic jednorazowych

(inwestycje na bazie hossy pandemicznej 2020) *  Trudnosci producentéw spoza Chin z utrzymaniem rentownej produkcji rekawic,

*  Bardzo wysokie stany magazynowe w faficuchu dostaw, w tym w szczegdlnie mainstreamowych
magazynach rzagdowych (relatywnie dobra skutecznos¢ powzietych

. ) . *  Ograniczanie lub wygaszanie produkcji w najmniej rentownych fabrykach w Malezji,
srodkéw wygaszajgcych COVID-19)

Tajlandii i innych krajach azjatyckich, w niektérych przypadkach zamkniecia badz
*  Dotowanie przez rzad chinskich producentéw rekawic (nawet wiecej niz likwidacje zaktadéw

kilkanascie procent od obrotu), co pozwala na dalsz3 presje cenowa *  Mocne pogorszenie wynikow firm z branzy, normalnoscig stato sie zejscie w strefe

*  Dla Grupy Mercator Medical (dystrybucja) dodatkowo drastyczne notowania strat (takze poprzez odpisy niegotéwkowe)
skurczenie rynku ukraiinskiego, presja inflacyjna, makroekonomiczne

R e i o ) * |Istotne spadki kurséw gietdowych firm z branzy rekawic jednorazowych, notowanych
skutki wojny w Ukrainie i ogdlna niepewnosé¢ biznesowa w Europie

na gietdach papieréw wartosciowych

N

* Inicjatywy zwiekszajace efektywnosc operacyjng i dopasowujace operacje oraz strukture kosztowg do sytuacji rynkowej (np. spadek zatrudnienia o ponad 25% z 1,5 tys. oséb
na koniec 2021 roku, przez 1,3 tys. na koniec roku 2022 do 1,1 tys. pracownikdw obecnie)

Reakcja Grupy Mercator Medical:

*  Wykorzystanie mozliwosci synergicznych segmentéw produkgji i dystrybucji

*  Racjonalne transfery zyskow do akcjonariuszy (skupy akcji), ostrozne inwestowanie zyskdw pandemicznych w celu ochrony ich realnej wartosci, zapewnienie poduszki
finansowej na okres rynkowej bessy

*  Zawieszenie produkcji w najstarszej, najmniej efektywnej fabryce nr 1 (z koncem Q1 2023)

*  Motzliwie petne wykorzystanie potencjatu biznesowego nowej fabryki nr 3 (rekawice premium, automatyzacja produkcji, dgzenie do zeroemisyjnosci)

*  Analizowanie mozliwosci akwizycyjnych podmiotow z branzy oraz spoza niej, szukanie mozliwosci zyskownej dywersyfikacji biznesowej
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Proces dochodzenia rynku rekawic jednorazowych do nowej rownowagi po wielkiej hossie roku 2020
trwa niestety dtuzej, niz zaktadata wiekszosc ekspertow i uczestnikow rynku. Jednak Grupa Mercator
Medical jest dobrze przygotowana do przetrwania tego okresu i wykorzystania go na procesy

optymalizacyjne w organizacji, aby wzmocnic potencjat dfugoterminowego wzrostu.

Wyrdznia nas europejskie pochodzenie, najnowoczesniejsza w branzy nowa fabryka rekawic,

a takze synergia segmentu produkcyjnego i dystrybucyjnego.

Naszq stabilnosc i wiarygodnosc¢ biznesowq buduje ostroznosc finansowa, dzieki czemu utrzymujemy
bufor na okres rynkowej dekoniunktury, po ktorej — jak oczekujemy i na co wskazuje historia cykli

w naszej branzy - producenci i dystrybutorzy bedg mogli zndw generowac satysfakcjonujgce marze.

Wiestaw Zyznowski, Prezes Zarzadu Mercator Medical S.A.

w komentarzu prasowym po publikacji raportu rocznego 2022



Przychody roku 2022 na poziomie sprzed boomu pandemicznego
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ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE DZIALALNOSC Z WEASNA SIECIA DYSTRYBUCI MERCATOR

Zmiana sytuacji rynkowej spowodowata zmiany w TOP10 2022

rynkéw zbytu na przestrzeni lat 2019-2022.
Kraje TOP10 sprzedazy w roku 2022

Polska, Rosja, Rumunia,
USA, Wegry, Niemcy, WIk. Brytania,

+ USA i UK pozostajg strategicznie waznymi rynkami. Ukraina, Czechy, Wiochy

t 3cznie odpowiadaty za 82%

+ Wypracowana baza do dalszej ekspansji w Europie
sprzedazy skonsolidowanej

Zachodniej.

+ Pozycja lidera w CEE, od roku 2022 zatamanie rynkow
wschodnich (wojna w Ukrainie)

mPolska ®mCEEbezPL @E. Zachodnia USA B Australia Pozostate

2019 2020 2021
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W roku 2022 negatywny bilans ze strony cen i wolumenu sprzedazy MERCATOR

Produkty: W 2022 r. ceny odpowiadaty za 52m PLN znizki przychodéw segmentu, a wolumen za 26m PLN wzrostu* [Sprzedaz produktéw (min PLN)]

+150 +7348%3% 360 *15

l 316 +10 279
+82 s31t B o 172
-74 97 -19 98 .
66 +14 78 I '34I'26-E9I = 26 5 _1_1+56I _ *3.80 2 7 4
n -1 M 15 B i
O 2 NN 2 A N N 2 A 'b\~'\'b\~'\'b\'1/‘b\~‘1z‘b\~'1/‘b\~‘1/
N Q¥ (®) \q, Q¥ (®) \q, O \(1, Q (®) \(1, Q¥ Q \q, Q¥ (®) \(1, Q (®) \(1, (8) \(1, Q¥ QO \q, Q¥ (®) \(1,
(%) Q [72) Q Q (%) Q [%2) Q ® (%) Q
Ob«() $O§Q \$&0 @Ofb() $O‘>‘O @O'\Q $O Q \$de \$Ob‘0 $O ) @&Q $Ofb() \$Ob‘

Towary: W 2022 r. ceny odpowiadaty za 33m PLN znizki przychodéw segmentu, a wolumen za 122m PLN znizki przychoddw* [Sprzedaz towaréw (min PLN)]
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| * Baza wyjsciowa analizy to Q4 2021; analiza uwzglednia tylko rekawice diagnostyczne, stanowigce 90,6% przychodéw ze sprzedazy w 2022 r.




Niskie ceny rekawic, spadkowy trend sprzedazy ilosciowe; MERCATOR
Sprzedaz rekawic wartosciowo i ilosciowo Srednia cena rekawic diagnostycznych (100 szt.)
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Zysk brutto na sprzedazy w ujeciu kwotowym Marza brutto w ujeciu %

427 68%
67%

26%

16 12 7 3

2%
=10 3%
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421°°Q122 Q222 Q322 Q422




NIESTANDARDOWA RENTOWNOSC W ROKU 2020 MERCATOR
Istotna negatywna presja otoczenia rynkowego
Rentownos¢ EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)
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Segment produkcji z pozytywnym one-offem w Q3 2022
i negatywnym odpisem niegotéwkowym w Q4 2022
Dekompozycja EBITDA* na produkcje i dystrybucje (min PLN)

Segment dystr. -1m PLN, prod. -155,5m PLN (odpis 127,5m PLN)

Q322 16 Segment dystr. -10,1m PLN, prod. +15,5m PLN
Q2 '22 | Segment dystr. -7m PLN, prod. -2m PLN
Q1'22 | segment dystr. +5m PLN, prod. -0,5m PLN
Q421 Segment dystrybucji: -32m PLN
Q321 Segm. dystr. -46m PLN
91 Q221
Q121 70
Q4 '20 144
Q320 144 o Produkcja
Q220

Dystrybucja

Q1'20

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wytgczen konsolidacyjnych

Po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe (w Q3’22 rozliczenie
zaliczki +21,2m PLN, w Q4'22 niegotéwkowy odpis 127,5m PLN)

* Q3 2022 bytby drugim z kolei kwartatem z ujemnymi rentownos$ciami obu segmentow
operacyjnych, gdyby nie rozpoznanie rozliczenia zaliczki wptaconej przez klienta spotki zaleznej w
Tajlandii (zdarzenie o charakterze jednorazowym). Z kolei w Q4 nastgpity roczne reklasyfikacje
przychodoéw miedzy segmentami, a takze dokonany zostat jednorazowy odpis o charakterze
niegotowkowym w segmencie produkcyjnym (-127,5m PLN).

* W okresie roku 2022 segment produkcyjny zanotowat 142,2m PLN straty EBITDA (z czego 127,5m
PLN pochodzi z niegotéwkowego zdarzenia one-off), a segment dystrybucyjny 13,4m PLN straty
EBITDA. W catym roku 2021 segment produkcyjny wypracowat 585m PLN zysku EBITDA vs. 656m
PLN w 2020, a segment dystrybucyjny wypracowat w 2021 99m PLN straty EBITDA wobec zysku
417m PLN w 2020.

* Celem Spofki jest przywrdcenie pozytywnej rentownosci i maksymalizowanie marzowosci. Jest to
jednak utrudnione na nieustabilizowanym rynku. Analizy rynkowe (MARGMA) z 09.2022 mowity o
6-9 miesigcach do zrownowazenia rynku, co obecnie wydaje sie nierealnym scenariuszem.




W Q3’22 pozytywne rozliczenie zaliczki, w Q4’22 negatywny niegotowkowy one-off MERCATOR

Marza EBITDA w ujeciu kwotowym Marza EBITDA w ujeciu %
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=== operacyjnym (w Q3’22 rozliczenie zaliczki +21,2m PLN,
w Q4’22 niegotéwkowy odpis 127,5m PLN)
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Rekordowe zyski 2020-2021 tworzg poduszke finansowg na okres dekoniunktury MERCATOR

1066,1 2022+ okresem odreagowania hossy lat 2020-2021,
wyraznie lepsze wyniki roku 2022 oczyszczone ze zdarzenia
o charakterze jednorazowym i niegotéwkowym

930,2

Zyski 2020-2021 przetozyty sie na solidne finanse Grupy. Pozwalajg one na
przetrwanie okresu przejsciowego dochodzenia rynku rekawic do rownowagi po
zaburzeniach pandemicznych oraz okresu globalnych zawirowan makroekonomicznych
I geopolitycznych.

art.2 446,9 Rok 2022 byt okresem dekoniunktury na rynku rekawic jednorazowych, co wynikato

wprost z pandemicznego rozchwiania rynku w roku 2020. Rynek znajduje sie w
procesie dochodzenia do nowej réwnowagi.

Wyniki roku 2022 obcigzone niegotéwkowym odpisem wartosci aktywow produkcyjnych
w wysokosci 127,5 min zt (testy na utrate wartosci zgodnie z wymogami MSR).

Rok 2023 wydaje sie by¢ okresem bardzo wymagajgcym dla producentéw rekawic
30,6 24,6 76 jednorazowych. Dystrybutorzy mogg by¢ w relatywnie lepszej sytuaciji.

BN m— 275 —— 28 Wysoki poziom gotéwki i aktywéw finansowych (blisko 422 min PLN na koniec

EBITDA gi(f%:téw"owy Wynik netto 1279 2022) pomimo rozliczenia trzech skupow akcji wtasnych (354 min PLN) oraz
I _ngam 633 finalizowania budowy fabryki nr 3 (tgczny CAPEX okoto 220 min PLN). Spodtka posiada
_155.5 operacyjne gotowke netto i wysokag ptynnosc¢ finansowg (brak istotnego zadtuzenia odsetkowego).

-190,8

Priorytetem pozostaje ochrona realnej wartosci zgromadzonych zasobéw
finansowych w obliczu niestabilnosci rynkéw i globalnej inflacji.

m2018 m2019 m2020 m2021 @2022




Przeglad wskaznikow gietdowych i trajektorii wynikdw finansowych spotek z branzy MERCATOR

Firmy z branzy rekawic jednorazowych notowane sg po nawet ponad 3x wyzszym wskazniku

Mercator Supermax Kossan Hartalega Top Glove C/WK. Z kolei wskaznik C/Z jest zaburzony w branzy przez niestabilnos¢ otoczenia i globalng
CIWK 0,4 0,5 0,8 1,4 15 dekoniunkture.
Clz -2,3 -43,5 73,4 -59,7 -22,4

Kapitalizacja Mercator Medical utrzymat w najwyzszym stopniu wsréd analizowanych spétek poréwnawczych
(min PLN) 441 2302 2933 6 347 7792 skale przychodéw wzgledem Q1'19, natomiast gteboko ujemna rentownos$¢ netto w Q4'22
spowodowana jest w duzej mierze niegotowkowym zdarzeniem jednorazowym.

Dynamika zmiany przychodow Rentownos¢ na poziomie zysku netto
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Zrédto: obliczenia wiasne, kisescreener.com; Top Glove i Kossan z uwzglednieniem raportéw za Q123 (Q1'23 w TG zakorczony 28.02.2023); dynamika przychodéw liczona dla bazowej wartosci Q1°19 (=100%)




2020 (COVID-19): PODAZ NIE NADAZYLA ZA SKOKOWYM WZROSTEM POPYTU MERCATOR

Globalna sprzedaz jednorazowych rekawic (mld sztuk)
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Przed pandemig wzrost globalnej sprzedazy rekawic przyspieszyt z $rednio 5,8% Globalna sprzedaz rekawic w okresach +7,1%
w latach 2010-2016 do $rednio 12,4% w latach 2016-2019. historycznych epidemii (mld sziuk) ~ +12,9% N
Wzrost wolumenu sprzedazy w roku 2020 mocno ograniczony ilosciowg podazag 160 1 +9 5% +2 2% 124 140
rekawic jednorazowych, co w sytuacji skokowego wzrostu popytu wywotato skokowy 120 -
wzrost cen rynkowych i wywotato intensyfikacje inwestycji w moce wytwércze. Od 2021
roku widoczna nadpodaz rekawic. MARGMA szacuje globalng sprzedaz w 2023 roku 80 -
na 300 mid szt. (bez rekawic winylowych) i roczne wzrosty 5-8%. 0
4 .
Przy wczesniejszych dwoch mniejszych epidemiach w XXI wieku nie byto az tak
spektakularnego wzrostu popytu, a sprzedaz rekawic w kolejnych latach po epidemii nigdy nie 0 -
spadta ponizej wczesniej obserwowanych poziomow, co wiecej - notowata kolejne wzrosty w 2002 2003 2004 2008 2009 2010
nastepnych latach. SARS HIN1

Zrédfo: Malaysian Rubber Glove Manufacturers Association (MARGMA), informacje rynkowe, Health Industry Distributors Association



WZROSTOWE PROGNOZY DLA RYNKU REKAWIC JEDNORAZOWYCH 2023+
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Disposable Gloves Market [2023-2030]: Detailed Growth Analysis
Rynek warty wg metodologii MarketWatch 6,04 mld USD w roku 2019 ma wzrosng¢ do 12,96 mld USD do roku 2026 przy
CAGR 10,1% w latach 2021-2026.

Disposable Gloves Market: Global Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2023-2028
Rynek o wartosci 14,8 mld USD w roku 2022 — wg metodologii IMARC - z prognozg wzrostu do 28,2 mid USD do roku 2028,
demonstrujgc stope wzrostu (CAGR) na poziomie 10,5% w latach 2023-2028.

Disposable Gloves Market - Global Industry Assessment & Forecast

Wg metodologii Vantage, globalny rynek rekawic jednorazowych byt warty 12,62 mld USD w roku 2022, a analitycy
prognozujg jego wzrost do 18,94 mld USD w roku 2030 (CAGR 5,2%). Kazdy rok prognozy jest wzrostowy. Prog 15 mid USD
ma by¢ przebity w latach 2025-2026. Najszybciej ma rosngc¢ region Azji i Pacyfiku.

Disposable Gloves Market Size, Share & Trends Analysis Report By Material (Natural Rubber, Nitrile, Vinyl, Neoprene,
Polyethylene), By Product (Powdered, Powder-free), By End-use, And Segment Forecasts, 2023 - 2030

Wg metodologii GVR, globalny rynek w 2022 roku byt warty 12,3 mld USD, a prognozy tej firmy zaktadajg, ze w 2023 roku
jego warto$¢ spadnie do 9,6 mid USD po czym powrdci do wzrostéw, aby w 2030 roku osiggnag¢ wartos¢ 16,8 mid USD.
Najwiekszy rynek to niezmiennie USA, a podstawowe zastosowanie rekawic (sposréd wielu) to medycyna i diagnostyka.

Disposable Gloves Market by Type (Natural Rubber Gloves, Nitrile Gloves, Vinyl Gloves, Neoprene, Polyethylene, and
Others), Application (Medical and Non-Medical) and Form (Powdered and Non-Powdered): Global Opportunity
Analysis and Industry Forecast, 2019-2030

Eksperci AMR oczekujg, ze globalny rynek rekawic jednorazowych — wg wtasnej metodologii - osiggnie w 2030 roku wartos¢
29,8 mld USD, podczas gdy przed pandemig w roku 2019 miat wartos¢ 10,2 mld USD.




GRUPA MERCATOR MEDICAL NA MIEDZYNARODOWYCH TARGACH BRANZOWYCH m RCATOR

Medica — Dusseldorf — 14-17.11.2022

po raz pierwszy wspolne stoisko segmentu dystrybucyjnego i fabryki;
duze zainteresowanie segmentem rekawic premium

N/

Resistance and dura

Examination and industrial gloves Manufactured with

dedicated to professi
manufacturer renewable green

MARGMA

Kuala Lumpur NSC Safety Congress

! & Expo - San Diego
} 6-8.00.2022 16-22.09.2022

Najwicksze
i@ Wwydarzenie
= branzy rekawic Arab Health - Dubaj
N jednorazowych 30.01.-02.02.2023

Najwieksze targi branzowe na Bliskim
Wschodzie z ekspozycjg rowniez na
rynki azjatyckie, amerykanskie,
afrykanskie i europejskie

https://pl.mercatormedical.eu/aktualnosci/
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NOWA LOKALIZACJA BIURA

Z poczatkiem kwietnia 2023 roku
gtowne biuro Grupy Mercator Medical

it y - . : ._-.mv ._»_7_ F1
RESE ——— zostato przeniesione do nowego
nowoczesnego biurowca.

| o BEHEEREREE BRD
Siedziba rejestrowa pozostata bez zmian.

ul. Fabryczna 1A

(budynek B)
31-553 Krakow
T
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Q&A

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456
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Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456
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