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Przychody powrocity do skali sprzed boomu pandemicznego 2020-2021 MERCATOR

Przychody ogétem (min PLN)
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Rekawice diagnostyczne pozostajg gtownym zrédtem przychodéw | Dekompozycja przychodow w ujeciu kwartalnym (min PLN)
Pozostate przychody
= Rekawice diagnostyczne (towary)

604
14
12

375 242 223 244 362 B Rekawice diagnostyczne (produkty)

11 11 278

203 179 ‘

23
=1 [ 348 316 .- 79 13712 S0 11 13945 118 113,, 121 . n7
o B i e
78 5o 80

Q4'19 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q4'21 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q3'23 Q423




SPRZEDAZ ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE ﬁ RCATOR

Dynamiczne zmiany sytuacji rynkowej spowodowaty 2023

zmiany w TOP10 rynkéw zbytu na przestrzeni ostatnich lat
Kraje TOP10 sprzedazy w roku 2023

Polska, USA, Rumunia, Ukraina,
Rosja, Czechy, Weqgry,

+ USAi UK pozostajg strategicznie waznymi rynkami. Niemcy, Francja, Wiochy

USA w 2023 r. z 20-proc. udziatem w przychodach.
! ie od iadat 83,49
+ Wypracowana baza do dalszej ekspansji w Europie ascgrnzlgdc&g/ogvklgnsao}lliggwanejﬁ)

Zachodnie;.

+ Pozycja lidera w CEE, od roku 2022 zatamanie rynkéw
wschodnich (wojna w Ukrainie)

mPolska ®mCEE bezPL BE. Zachodnia USA D Australia Pozostate
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Ceny rekawic wykazywaly juz pod koniec 2023 r. symptomy stabilizacji MERCATOR

Produkty: W 2023 roku spadek cen rekawic byt gtbwnym czynnikiem znizki przychodéw segmentu (-3% rdr)* [Sprzedaz produktéw (min PLN)]

+28 1

! +3 -2 i +4
- Tt gmigm 2 _
I ) 87
i o 71 70 I 77 23

Q122 Cena Wol. Q222 Cena Wol Q322 Cena Wol. Q422 Cena Wol. Q123 Cena Wol. Q223 Cena Wol Q323 Cena Wol. Q423

Towary: Istotny wzrost wolumenu dystrybucji z |l pot. 2023 roku, ale catoroczne przychody segmentu -29% rdr* [Sprzedaz towaréw (min PLN)]
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| * Analiza uwzglednia tylko rekawice diagnostyczne, stanowigce okoto 90% przychodow ze sprzedazy




Niskie ceny rekawic, wzrost sprzedazy ilosciowe;

Sprzedaz rekawic wartosciowo i iloSciowo
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Srednia cena rekawic diagnostycznych (100 szt.)
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Marza brutto na sprzedazy rysuje pozytywny trend

Marza brutto na sprzedazy w ujeciu kwotowym
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W 2023 roku oba segmenty z negatywng rentownoscig EBITDA MERCATOR

Istotha dlugoterminowa negatywna presja otoczenia rynkowego
Rentownosc EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)
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+ W Q4 2023 powrot obu segmentdéw dziatalnosci podstawowej do ujemnych rentownosci EBITDA po Q3 2023, w ktérym miato miejsce wyjscie segmentu dystrybucyjnego na
dodatnig marze EBITDA dzieki wzrostowi skali wolumenu sprzedazy kdk i wczesniejszej wyprzedazy drozej kupionych zapaséw;

* We wczesniejszych kwartatach istotne zaburzenia poréwnawcze (w Q3 2022 pozytywny one-off segmentu produkcyjnego; w Q4 2022 roczne reklasyfikacje przychodéw miedzy
segmentami oraz jednorazowy odpis o charakterze niegotowkowym w segmencie produkcyjnym).

* W roku 2023 segment produkcyjny zanotowat 45,4m PLN straty EBITDA (-142,2m PLN w 2022), a segment dystrybucyjny 19,6m PLN straty EBITDA (-13,4m PLN w 2022).

» Celem Spodiki jest przywrécenie trwatej rentownosci i maksymalizowanie marzowosci obu segmentow dziatalnosci.

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wylgczen konsolidacyjnych




W roku 2023 negatywny wynik na poziomie EBITDA (-65m PLN) I netto (-23m PLN) MERCATOR

Marza EBITDA w ujeciu kwotowym Marza EBITDA w ujeciu %

-18%

Q422 Q123

-165,9 -141%

Wyniki czesci finansowej RZiS zaburzajg porownywalnos¢ na poziomie netto

Wynik netto w ujeciu kwotowym Marza netto w ujeciu %

6%
Q122 ' 2R 23 93:22 Q423

Po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe w obszarze
— Operacyjnym (w Q3’22 rozliczenie zaliczki +21,2m PLN, w Q4’22
niegotéwkowy odpis wartosci aktywow na 127,5m PLN)

-176%

-206.8




Rekordowe zyski 2020-2021 tworzg poduszke finansowg na okres dekoniunktury
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Przychody finansowe

m Koszty finansowe

m Podatek dochodowy

B Saldo dziatalnos$ci finansowej

Przychody
finansowe
w 2023 roku:

84,4 min PLN
przy czym:

43,2m PLN zyskéw

z aktywoéw finansowych
(nalezne odsetki
i dywidendy,
zmiana wyceny aktywoéw),

40,1m PLN z réznic
kursowych,

z ktorych wigkszosc¢
to niegotowkowe,
niezrealizowane réznice
kursowe z wyceny bilansowej
pozyczki udzielonej przez MM

Thailand spoétce-matce.

EERCATOR

Dziatalnos¢ operacyjna w wielu obszarach walutowych,
istotne nadwyzki finansowe utrzymywane czesciowo

w aktywach rozliczanych w walutach obcych
oraz walutowe operacje wewnatrzgrupowe
istotnie wptywajg na ksiegowane przychody finansowe.

Zyski 2020-2021 (facznie ponad 1,5 mid zt EBITDA i prawie 1,4
mld zt zysku netto) przetozyly sie na solidne finanse Grupy.

Rok 2023 jest wymagajacy dla producentéw rekawic
jednorazowych. Dystrybutorzy sg w relatywnie lepszej sytuacji.

Wysoki poziom gotowki i szybko dostepnych aktywow
finansowych (326,9 min PLN na koniec grudnia 2023 r.), w
bilansie po stronie aktywéw réwniez udzielone pozyczki poza
Grupe (66,1 min PLN) pomimo rozliczenia trzech skupow akc;ji
wiasnych (354 min PLN) oraz budowy fabryki nr 3 (fgczny CAPEX
okoto 220 min PLN) i wyptaty dywidendy (24 min PLN). Spotka
posiada gotéwke netto i wysokg ptynnosc¢ finansowg (brak
istotnego zadtuzenia odsetkowego).

Priorytetem pozostaje ochrona realnej wartosci
zgromadzonych zasobow finansowych oraz wykorzystanie
potencjalnych szans na zyskowne inwestycje
nieruchomosciowe (Mercator Estates).

W 2023 roku (w szczegolnosci w Q2 2023) istotny wptyw wyceny
pozyczek walutowych udzielonych spotce-matce przez spoétki-corki
(niezrealizowane roznice kursowe). tgcznie w 2023 roku saldo
dziatalnosci finansowej w RZiS to 64,3m PLN wobec -9,6m PLN w
2022 roku.




_-_—-
Mercator Estates — biznes nieruchomosciowy w Grupie Mercator Medical MERCATOR

* Spotka zalezna zawigzana w czerwcu 2023 roku.

* Celem rozszerzenia zakresu dziatalnosci jest maksymalizacja wartosci dla akcjonariuszy w wyniku realizacji projektdw, wobec
ktorych oczekujemy odpowiednio wysokiego poziomu marzy. W konsekwencji celem jest efektywniejsze i zdywersyfikowane
lokowanie wolnych srodkdw finansowych, pozostajgcych w dyspozycji Grupy.

* Grupa Mercator Medical zamierza inwestowac w projekty deweloperskie, w tym w inwestycje mieszkaniowe
i komercyjne, prowadzone samodzielnie lub z partnerami branzowymi.

* Pierwszy projekt: w $lad za udzielong pozyczka, spdétka Mercator Estates zawarta 30 wrzesnia 2023 r. umowe inwestycyjng
i zamierza utrzymac zaangazowanie w kwocie 15,5 min zt w finansowanie inwestycji mieszkaniowej w centrum Krakowa.
Umowy obowigzujg do lipca 2026 r.

* Model organizacji ,lean”, wykorzystanie know-how i doswiadczenia ekspertow / praktykow rynkowych, projekty JV,
obecny pipeline projektéw + otwarcie na nowe.

* Mozliwe zwiekszenie zaangazowania finansowego w segment deweloperski po ocenie realizacji pierwszego etapu rozwoju
segmentu nieruchomos$ciowego (mozliwe rozszerzenie ponad zapowiedziane 150 min zi).




GRUPA MERCATOR MEDICAL NA MIEDZYNARODOWYCH TARGACH BRANZOWYCH MERCATOR

FIME - Florida International Medical Exhibition — Miami - czerwiec 2023 THAIFEX Automechanika Birmingham
Bangkok - maj 2023 czerwiec 2023

Najwieksza impreza targowa dla producentéw, dostawcéw i dystrybutoréow urzgdzen

i sprzetu medycznego w obu Amerykach (ponad 12 tys. profesjonalistow ze 110 krajow).

Miedzynarodowe targi zywnosci Wiodace w UK targi poswiecone
sektorOW| motoryzacyjnemu
s - .
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NSC Safety Congress & Expo
{ Nowy Orlean
8l pazdziernik 2023

Medical Fair Thailand
wrzesien 2023

pl.mercatormedical.eu/aktualnosci/
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Mercator Medical wsréd zatozycieli
Rady Polskich Przedsiebiorcow
Globalnych

CEO Mercator Medical
dr Wiestaw Zyznowski
cztonkiem Rady Gtéwnej RPPG

_RP PG

Rada Polskich Przedsiebiorcow Globalnych
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Zmiany w skladzie Zarzadu Mercator Medical S.A. MERCATOR

Finalizacja 14-letniego procesu sukcesji

Od 30 maja 2024 r. Prezesem Zarzadu bedzie Monika Zyznowska,
obecnie Wiceprezes Zarzadu, ze spdétkg zwigzana od 2010 roku.

Dotychczasowy CEO Wiestaw Zyznowski stanie na czele Rady Nadzorczej.

Powotanie w skfad Zarzadu
dyrektora finansowego
—od 30 maja 2024 .
Mariusz Popek obejmie
funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych




MERCATOR
Podsumowanie

* Sukcesja CEO, powotanie CFO

e Utworzenie Mercator Estates w celu dywersyfikacji dziatalnosci Grupy
i zyskownego zagospodarowania nadwyzek finansowych,

* Wcigz brak przetomu na rynku rekawic jednorazowych — niesatysfakcjonujgce ceny / marze, ale obecny rynek
nosi symptomy przynajmniej czasowej poprawy sentymentu,

» Zawieszenie produkcji w najstarszej, najmniej efektywnej fabryce nr 1 (z konicem Q1 2023),
mozliwie petne wykorzystanie potencjatu biznesowego nowej fabryki nr 3 (rekawice premium,
automatyzacja produkcji, dgzenie do zeroemisyjnosci),

W segmencie dystrybucyjnym przeprowadzone gtebokie dziatania optymalizacyjne,

 Rekomendacja Zarzagdu co do braku dywidendy za rok 2023, brak decyzji co do kolejnych skupdow akgiji.
Dywidenda za rok 2022 wyptacona w lipcu 2023 (2,5 zt na akcje), w zesztym roku réwniez kontynuacja skupu
akcji przez spoétke zalezng: 6-15 grudnia 2023 zaproszenie do sprzedazy 230 tys. akcji (w marcu sfinalizowany
zakup 221 tys. waloréw).



EERCATOR

Q&A

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456




EERCATOR

Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456




