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O nas

Jestesmy najwiekszym, polskim dystrybutorem elektrotechniki.

Dziatajac pomiedzy producentamii klientami stanowimy integralny tgcznik w
tancuchu dostaw, ktory zapewnia efektywny przeptyw produktow, ustug oraz
informacji od producentow do klientow biznesowych.

Szybko
Sprawnie
To, co potrzebujesz

#Elektryzujaca solidnos¢

750

Pracownikow Roczne przych

WalF 34 lata

Doswiadczenia

ESG: Podazanie za zrownowazonym rozwojem i spoteczng odpowiedzialnoscia,
pomaganie poprzez dziatalnos¢ biznesowg w redukowaniu sladu weglowego.
Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wspieranie licznych fundacji. Firma od
lat przekazuje przynajmniej 1% dochodu na pomoc potrzebujacym, akcje sportowe,
spotecznosci lokalne, kulture i sztuke.

>40 tys.

>30 tys.

Produktéw 24H Statych klientdw

od 3,4 tys. dostawcow
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Szybko i sprawnie

Multikanatowos¢ w Grupie Grodno

Zamawiasz tak, jak jest Tobie wygodnie:

93 ODDZIALY

1 Jestesmy blisko naszych klientow -
posiadamy 93 punkty sprzedazy w Polsce.
Pozwala nam to na btyskawiczne
reagowanie na potrzeby klientow.

E-COMMERCE

Nowoczesna platforma e-commerce
dostepna 24h/7.

INDYWIDUALNY DORADCA

3 Dedykowana obstuga dla statych klientow
poprzez ponad 350 handlowcow.

EDI, API

4 Integracje z systemami firmowymi i
branzowymi.

) PRODUKTY  PRODUCENCI  PROMOCJE  NO
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Rynek - elektrotechnika

Produkcja budowlano-montazowa (GUS)
Prace budowlane specjalistyczne (GUS)

= = = Dystrybutorzy elektrotechniczni (SHE)

DYNAMIKA RYNKU RDR
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Rynek — fotowoltaika (1)

Mocny spadek cen modutéw PV uzasadniony spadkiem kosztow podstawowego surowca

Nowe instalacje PV w Polsce w poszczegdlnych miesigcach
664

564 550
506

379
341

411
320 31 322 327 335
2
232 230 * Przepotowienie sie cen wielu rodzajow paneli PV w okresie od
potowy 2023 r. sprawia, ze instalacje PV staty sie bardziej dostepne, a
okres zwrotu z inwestycji istotnie sie skrdcit, co stwarza szanse
sprzedazowe;
08

* Spadek cen paneli PV uzasadniony spadkiem kosztow produkciji;

ww

2022 w2023 w2024

Zrédto: Rynek Elektryczny . . i .
* Grodno zwieksza wolumeny sprzedazy modutdw PV, a posiadane

Module class ¢/wp Jrond since Trend since DERETRAER know-how umozliwito przejs¢ przez okres transformacji cenowe;j
October 2024 January 2024 . . . . .

rynku bez istotnych strat (brak odpiséw aktualizacyjnych pozycje

bilansowe, realizowanie marz)

Crystalline modules with mono- or bifacial HAT, N-type/
High Efficiency 0.13 - 71% -43.5% TOPCon or IBC (Back Contact) cells and combinations

thereof, which have efficiencies higher than 22 percent.

Standard modules, typically with monocrystalline cells (also
Mainstream 0.10 - 9.1% -286 % TOPCon), which are mainly used in commercial PV systerms

and which have an efficiency of up to 22 percent.

Stock lasts, factory seconds, insolvency goods, used or [ow-
Low Cost 0.06 -7.7% -333 % output rmodules (crystalline), products with limited ar no

warranty, wich usually also have no bankability.

Source: www.pvxchange.com
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Rynek — fotowoltaika (2)

MOC PRZYLACZONA PV W POLSCE (MWp)
do [ 2024 r. dane -EITII:]EI|F|E', od ¥ 2024rT. - pragnroza
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Rynek — pompy ciepta

Boom 2021-2022, zatamanie 2023-2024 = money.pl

Gietda Waluty Dla przedsiebiorcow Mobility Praca Biznes i Gospodarka Kalkulatory Strefa money.

Strona glowna > Gospodarka » Biznes i Gospodarka > "Czyste powietrze" wstrzymane. Nagta decyzja wywotata zaskoczenie nawet w rzgdzie

Liczba sprzedanych pomp Clep{a w Polsce w latach 2012-2023 Grzegorz Osiecki, Tomasz Z6lciak | 03.12.2024 5:49 aktualizacja 03.12.2024 11:59

taczna sprzedaz, tys. szt. 2033

11 : 11 :
200 000 Czyste powietrze" wstrzymane. Nagla decyzja
wywotata zaskoczenie nawet w rzadzie
150 000
124.4 W\P Materiat powstat w ramach ekologicznej akcji WP naturalnie.

100 000 927 O s Decyzja o naglym wstrzymaniu przyjmowania wnioskéw w programie "Czyste powietrze”

wzbudzita kontrowersje i zaskoczenie w samym obozie rzadzacym. Pojawiaja sie glosy o

- potrzebie dymisji i naciski, by program odblokowa¢ wczesniej niz dopiero z korficem marca.
56,1
50 000 — 367 ————— -
ne 146 155 176 187 223 = - l
o  emes meee mems B BN — -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

pompy ciepta powietrze-woda (tylko ciepta woda uzytkowa) B gruntowe pompy ciepta

B pompy ciepta powietrze-woda (ogrzewanie)

Zrodto: PORT PC

* W UEwW 2022 r. (dane EHPA) sprzedano 3 min pomp ciepta, nastgpit spadek w 2023 roku, a w H1 2024 dalszy spadek o prawie potowe rdr (765k vs 1,44m sztuk)

* Szacunki wskazujg, ze w Polsce w 2024 r. sprzedaz pomp ciepta moze dojs¢ do 50 tys. sztuk, podczas gdy w 2022 r. byto to ponad 200 tys. urzgdzen, a optymistyczne prognozy mowity wtedy o dalszym
dynamicznym wzroscie rynku

* Przyczyny zatamania popytu i nadpodazy pomp ciepta to przede wszystkim niestabilna polityka energetyczna UE i Polski (kwestia paliw kopalnych czy peletu), zmiennosé cen nosnikow energii, nagtasniane
przypadki niezadowolonych uzytkownikéw pomp ciepta (powodem zty dobdr i wykonanie instalacji), znamiona manipulacji opiniami o zrédtach ciepta w domenie publicznej (dezawuowanie pomp ciepta jako
dobrego i taniego Zrédta ciepta), a tymczasem kalkulator POBE wskazuje na atrakcyjnos¢ ekonomiczng PC nawet obecnie (https://pobe.pl/kalkulator-pobe-koszty-ogrzewania-w-typowych-budynkach/)

* Efekt nieracjonalnego zachowania rynku — duze zapasy pomp ciepta u europejskich dystrybutoréw, co wywotato fale wyprzedazy i spadek cen rynkowych o nawet 60-70% wobec cen zakupu od producenta
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Przychody

Obroniony poziom okoto 1,2 mld zt w FY 2023/2024
oraz przekroczenie progu 600 min zt dla H1
2024/2025 pomimo bardzo negatywnego otoczenia
rynkowego i sSrodowiska wojny cenowej

Umocnienie pozycji rynkowej - wzrost sprzedazy w
wiekszosci segmentow,
dynamiczny wzrost wolumenow w OZE

dane skonsolidowane, min zt
-3,5%

1196,0 1228,5 [WARTOSC]
~a

711,7

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

MIESIECZNE PRZYCHODY GRODNO S.A.

Dane skonsolidowane, min zt

KwI MAJ CZE LIP

SIE
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Przychody

Elektrotechnika vs OZE

H1 FY 2023/24 H1 FY 2024/25

OZE = elektrotechnika OZE = elektrotechnika

* Wzrost wartosci sprzedazy asortymentu
elektrotechnicznego o 5% rdr, spadek wartosci sprzedazy
OZE o (tylko) 4% rdr przy wzroscie wolumenu

* OZE w Grupie Grodno to fotowoltaika, pompy ciepta, stacje
tadowania, HVAC (wentylacja, klimatyzacja, systemy
grzewcze)

* Spodziewany wzrost udziatu OZE w strukturze sprzedazy w
perspektywie kilku lat

E-commerce vs inne kanaty sprzedazy

H1 FY 2023/24 H1 FY 2024/25

e-commerce  m kanaty tradycyjne e-commerce  ® kanaty tradycyjne

* Wzrost wartosci sprzedazy w kanale e-commerce o 26% rdr

* Grodno stawia na wielokanatowosc sprzedazy i uzupetnianie
sie poszczegodlnych kanatdw w celu maksymalizacji sprzedazy
i wygody klientow

* Spodtka przygotowana logistycznie i technologicznie do
utrzymania wysokiej dynamiki wzrostu kanatu e-commerce

* Spodziewany dalszy wzrost sprzedazy poprzez kanat e-
commerce w kolejnych okresach
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Wyniki obcigzone one-offem

* Presja konkurencyjna na spadajacym rynku, presja kosztowa w sferze operacyjnej i finansowej, dtugoterminowe
inwestowanie w szkolenia i promocje to czynniki negatywnie wptywajgce na rentownosc¢ w ostatnich kwartatach.

* Mocne rynkowe spadki cen pomp ciepta w ostatnich miesigcach powodem ostroznosciowego podejscia i decyzji o
dokonaniu odpisu wartosci zapasow na koniec wrzesnia 2024; nagte zatrzymanie programu Czyste Powietrze
przesadzito o braku impulsdw do zmiany sytuacji w perspektywie kilku miesiecy.

Zaksiegowanie odpisu na
zapasy pomp ciepta
(zdarzenie o charakterze

. dane skonsolidowane, min zt
dane skonsolidowane, min zt

o4 24528 25,0 jednorazowym)
57,0 93 211
13.8 15,2
43,8 104
42,5 48
34,0
[WARTOSC]
24,6 223

17,7 [WARTOSC] N
11,5 RTOSC]

[WART1] [WARWOSC]

IH 2021/22 IH 2022/23 IH 2023/24 IH 2024/25

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 ZYSKNETTO MEBIT MEBITDA

ZYSKNETTO

NEBIT WEBITDA

10 @ GRODNO



Wyniki oczyszczone

* Odpis aktualizujacy wartosc zapasow pomp ciepta z 32m PLN na 16m PLN (16,2m PLN)

» Zdarzenie o charakterze jednorazowym, pozwalajgce na uwolnienie prezentacji wynikow kolejnych kwartatow od

efektu wyprzedazy pomp ciepta

* Dane znormalizowane, oczyszczone o obszar pomp ciepta, wskazuja na pozytywne wartosci wyniku operacyjnego
i wyniku EBITDA pomimo trudnej sytuacji w catym otoczeniu rynkowym

dane skonsolidowane, min zt

dla H12024/25 oszacowane dane znormalizowane / oczyszczone

27,8
24,5 25,0

21,1

15,2
10,4

IH2021/22 IH2022/23 IH 2023/24

BEBIT WEBITDA

[WARTOSC]

[WARTOSC]

IH2024/25

Dane szacunkowo oczyszczone o efekt biznesu
Zwigzanego z pompami ciepta

(odpis na zapasach oraz koszty zwigzane z
budowa pozycji na tym rynku)
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Odpis na zapasy pomp ciepta

* Grodno ma zdywersyfikowany biznes, a pompy ciepta stanowia jego maty fragment (szacunkowo 4% sprzedazy w
FY 2022/23,1,5% sprzedazy w FY 2023/24 i 2% sprzedazy w H12024/25)

* Spotka zaptacita w przesztosci za zakup pomp ciepta objetych odpisem, w zwigzku z czym ich sprzedaz generuje
gotowke (pozytywny cash flow). Operacyjny cash flow Grupy Grodno za H12024/25 to +6,5m PLN.

* Spodtka posiada stabilng sytuacje ptynnosciowa, reguluje zobowigzania w terminie i na biezaco; odpis nie wptynat
na realng sytuacje gotéwkowa Grupy (charakter ksiegowy).

« Zaburzenie w odczycie wskaZnikdw finansowych spowodowane dokonaniem odpisu aktualizujgcego wartosé
zapasu pomp ciepta zostaty wziete pod uwage przez banki finansujace (zawieszenie kowenantéw).

* Obecnie Zarzad nie przewiduje kolejnych odpisow.

Struktura wartosci zapasow Struktura przychoddw
(30.09.2024) (H1 FY 2024/25)

2%

Pompy ciepta = Inne Pompy ciepta ®Inne
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Pozycja konkurencyjna @

Rosniemy na spadajgcym, wymagajgcym rynku

Miesieczna dynamika sprzedazy SHE vs. Grodno (I-X 2024)

15%
10%

5%

0% — -
. . | . ,
\'; t ar kwi aj e lip ie rz pai
-5%

-10%
-15%

-20%

B SHE ® Grodno
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Pozycja konkurencyjna

Rosniemy na spadajgcym, wymagajgcym rynku

PRZYCHODY
(m PLN)

ASAJ
GRODNO
NOWA ELEKTRO
TIM
ONNINEN
KACZMAREK
ENEXON
SONPEPAR
LIBRA
KWANT
CORAB
KENO

2023

521,2
1196,8
467,5
1450,7
1549,4
706,2
436,0
772,9
113,6
555,4
1205,1
918,0

2022

509,5
1249,8
488,6
1523,3
1653,3
756,2
471,6
838,9
127,6
650,4
1475,9
2277,9

r/r

2%
4%
-4%
-5%
6%
7%
-8%
-8%

-11%

-15%

-18%

-60%

EBITDA
(m PLN)

KACZMAREK
ENEXON
SONPEPAR
TIM
GRODNO
ONNINEN
NOWA ELEKTRO
KWANT
CORAB
LIBRA

KENO

ASAJ

2023

12,2
7,4
31,9
99,4
30,0
55,0
7,0
10,2
43,5
1,1
34,8
3,6

2022

11,5
7,4
49,9
160,4
56,1
106,6
16,1
33,0
171,8
4,5
176,1
11,1

r/r

7%
0%
-36%
-38%
-47%
-48%
-56%
-69%
-75%
-75%
-120%
-133%

ZYSK NETTO MARZA NA r/r

(m PLN) 2023 2022 rfr SPRZEDAZY 2023 2022 (pp.)
ENEXON 42 38 9% KACZMAREK 13,5% 13,6% -0,1%
KACZMAREK 4,7 4,5 3% SONPEPAR 20,8% 20,8% -0,1%
SONPEPAR 22,6 37,0 -39% KWANT 13,4% 14,4% -1,0%
TIM 55,0 102,2 -46% ASAJ 14,4% 154% -1,1%
ONNINEN 37,1 73,7 -50% GRODNO 17,1% 18,2% -1,1%
GRODNO 99 336 -71% NOWA ELEKTRO  14,2% 15,5% -1,3%
LIBRA 05 3,1 -84% ENEXON 9,0% 10,7% -1,6%
CORAB 9,1 122,3 -93% LIBRA 14,0% 15,7% -1,7%
NOWA ELEKTRO 0,7 10,5 -93% TIM 23,4% 25,3% -1,9%
KWANT 1,3 27,1 -95% ONNINEN 17,6% 19,7% -2,2%
KENO 31,5 132,0 -124% CORAB 13,5% 18,3% -4,8%
ASAJ 9,7 51 -291% KENO 7,0% 13,3% -6,3%
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Perspektywy dla rynku PV

Trend i prognoza mocy zainstalowanej w fotowoltaice w Polsce do 2025 roku

[MW] 26 791
Na dal 5j rynku beda wptywac: .- -
a dalszy rozwoj rynku beda wptywac: 25 000
22795 e°"

* wzrost cen konwencjonalnej enerdgii -

elektrycznej, 20000 s
* wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci -

technologii PV, 15 000 '

H . . . 1242.2,-'

* wysoki wzrost w duzych instalacjach PV, —_

przy wolniejszym wzroscie mikroinstalacji, 10 000

7670 "

* weryfikacja rynkowa mniejszych podmiotow

(wieksza czesc rynku dla Grodna), 5000 3003 oot
* utrzymanie programow wsparcia dla

mikroinstalacji, w tym 6. edycja programu Mgj 0

Prad z akcentem na magazyny enerdgii. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mikroinstalacje indywidualne (do 10 kW) Mikroinstalacje biznesowe (10-50 kW)
Instalacje <1 MW Farmy PV >1 MW
I Duzy prosument biznesowy >1 MW Inne (zielone certyfikaty, off grid, inne)

Zrédto: Instytut Energetyki Odnawialnej, Raport Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2023
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Grupa zbudowata w ostatnich latach silng pozycje na rynku
pomp ciepta i zamierza wykorzystac ja w kolejnych latach.

Perspektywy rynku pomp ciepta w dtuzszym okresie pozostajg
pozytywne, szczegdlnie ze wzgledu na:

dyrektywe EPBD (dekarbonizacja i plan catkowitego
wycofania kottow na paliwa kopalne z budynkow
mieszkalnych)

spodziewane istotne zwiekszenie przewagi
ekonomicznej pomp ciepta wzgledem piecow gazowych
ze wzgledu na optaty emisyjne (ETS2) przy
spodziewanym jednoczesnie spadku cen energii
elektrycznej ze wzgledu na rosnacy udziat OZE (obecnie
tzw. ,putapka gazowa”).

W roku 2025 mozliwe wznowienie programu Czyste
Powietrze, a potencjalna zmiana jego zasad moze byc¢
korzystna dla rynku pomp ciepta.

Perspektywy dla rynku pomp ciepta

Poréwnanie rocznych kosztéw ogrzewania @ Eg;{g‘ﬁ
domu jednorodzinnego gazem i pompa ciepta s | ey
14 000 zt/rok
12 000
10 000

8 000

6 000
4000
2000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

OKRES PUEAPKI GAZOWE)

o

Gaz - Pompa ciepta w taryfie G12w . Pompa ciepta w taryfie G12p

Zrédlo: opracowanie wiasne Forum Energii
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Klasyczna elektrotechnika

KABLE | PRZEWODY

Kompleksowa oferta kabli

i przewoddw dla energetyki,

budownictwa i przemystu

ROZWIAZANIA
DLA PRZEMYSLU

Audyt energetyczny

Automatyka i elektryka przemystowa
Dostawa komponentdw elektrycznych

Przewagi konkurencyjne na rynku
— efekt skali

Inwestycje infrastrukturalne
Dywersyfikacja dostawcow

Wzrost w przemysle

Nowe mozliwosci dzieki
inwestycjom (w tym w ramach KPO)

Bardzo pozytywne dtugookresowe
prognozy

Nowa perspektywa dofinansowan UE
Transformacja energetyczna
Uproszczenia podatkowo-regulacyjne
dla inwestorow

OSWIETLENIE

Audyt i projektowanie rozwigzan
oswietleniowych

ROZDZIAL ENERGII

Aparatura, rozdzielnice i obudowy,
zarzadzanie energia

Rozswietlamy Polske

Duzy pipeline projektow

Nowe obszary: inteligentne oswietlenie
Wzmocnione zespoty sprzedazy

Systemy zarzadzania energia
Energetyka wiatrowa
Infrastruktura
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Strategia 2025+ @

* Perspektywa obecnej strategii rozwoju to marzec 2025 (koniec FY 2024/2025);
* Trwajag prace nad nowa strategia, a jej prezentacja spodziewana w pierwszym potroczu 2025;

* Obecnie Spotka skupia sie na optymalizacji i dziataniach dostosowawczych do trudnego otoczenia,
aby zapewnicC generowanie wartosci dla akcjonariuszy w bardziej wymagajacym otoczeniu
rynkowym.
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Adrian Boczkowski

Bogna Sikorska
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