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Przychody powrocity do skali sprzed boomu pandemicznego 2020-2021 MERCATOR
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SPRZEDAZ ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE ﬁ RCATOR

Dynamiczne zmiany sytuacji rynkowej spowodowaty 1-3Q 2024

zmiany w TOP10 rynkéw zbytu na przestrzeni ostatnich lat
Kraje TOP5 sprzedazy w 1-3Q 2024

USA (28,4%), Polska (25,9%),
+ Kraje anglosaskie pozostajg strategicznie waznymi rynkami. Rumunia, Niemcy, Ukraina
Powro6t USA na pozycje nr 1 w 1-3Q 2024 z 28-proc.
UdZiaI’em W przyChOdaCh (111,7 min PLN, +78% rdr). lvqcznie Odpowiada+y za 68%
] . ) sprzedazy skonsolidowanej
+ Wypracowana baza do dalszej ekspansji w Europie
Zachodniej. W 1-3Q 2024 Niemcy 15,6 min PLN, +53% rdr,

duze dynamiki wzrostu w Hiszpanii, Finlandii czy Szwajcarii.

+ Utrwalona pozycja lidera w CEE.
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Delikatnie rosngce ceny, wzrost wolumenu 1-3Q 2024 o 25% rdr MERCATOR
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Segment produkcyjny z coraz wyzszg pozytywng rentownoscig EBITDA MERCATOR

W Q3 2024 pogtebiona réznica rentownosci miedzy segmentami
Rentownosc EBITDA* w podziale na segmenty** w ujeciu kwartalnym (%)
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* W trzech kwartatach 2024 r. pozytywna rentowno$¢ EBITDA segmentu produkcyjnego i negatywna segmentu dystrybucyjnego**.

* We wczesniejszych kwartatach istotne zaburzenia porownawcze (w Q3 2022 pozytywny one-off segmentu produkcyjnego; w Q4 2022 roczne reklasyfikacje przychodéw miedzy
segmentami** oraz jednorazowy odpis o charakterze niegotéwkowym w segmencie produkcyjnym®**).

* W roku 2023 segment produkcyjny** zanotowat 45,4m PLN straty EBITDA (-142,2m PLN w 2022), a segment dystrybucyjny** 19,6m PLN straty EBITDA (-13,4m PLN w 2022).
W 1-3Q 2024 segment produkcyjny** zanotowat 14,4m PLN dodatniego wyniku EBITDA, a segment dystrybucyjny** 16,6m PLN straty EBITDA.

» Celem Spokki jest przywrdcenie trwatej rentownosci i maksymalizowanie marzowosci obu segmentéw dziatalnosci**.

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wytgczen konsolidacyjnych;
** Segmenty w rozumieniu podziatu wtasciwego dla sprawozdania finansowego, tzn. segment produkcyjny obejmuje rekawice wytworzone przez Grupe, bez wzgledu na kanat sprzedazy (poza sprzedaza do klientdw spoza Grupy wliczona jest
sprzedaz do klientéw poprzez dystrybucje Grupy), natomiast segment dystrybucyjny w tym ujeciu wlicza (tylko) sprzedaz towaréw handlowych pozyskanych od podmiotéw zewnetrznych




W Q21 Q3 2024 pozytywny wynik na poziomie EBITDA MERCATOR

Marza EBITDA w ujeciu kwotowym Marza EBITDA w ujeciu %
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Wyniki czesci finansowej RZiS zaburzajg poréwnywalnos¢ na poziomie netto

Wynik netto w ujeciu kwotowym Marza netto w ujeciu %
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Po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe w obszarze
operacyjnym (w Q3’22 rozliczenie zaliczki +21,2m PLN,
w Q4’22 niegotéwkowy odpis wartosci aktywow

na 127,5m PLN)
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Rekordowe zyski 2020-2021 stworzyty poduszke finansowg i mozliwosci inwestycyjne
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m Saldo dziatalnosci finansowej z uwzglednieniem podatku

Przychody finansowe
1-3Q 2024:
20,0 min PLN

przy czym:
19,9m PLN zyskow

z aktywow finansowych

(nalezne odsetki i otrzymane
dywidendy, zmiana wycen

aktywow i zrealizowane zyski)

Koszty finansowe
1-3Q 2024:
8,9m PLN,

Z ktérych 8,2m PLN to réznice
kursowe, w wiekszosci
niegotéwkowe,
niezrealizowane réznice
kursowe z wyceny bilansowej
pozyczek udzielonych przez

MM Thailand spétce-matce.

W Q3 20231 Q3 2024
ujemne przychody finansowe
ze wzgledu na roznice
kursowe.
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Biznes w wielu obszarach walutowych, inwestycje czesciowo
w aktywach rozliczanych w walutach obcych

oraz walutowe operacje wewnatrzgrupowe
istotnie wptywaja na ksiegowane saldo dziatalnosci
finansowej i zaburzaja poréwnywalnos¢ miedzy okresami.

« Zyski 2020-2021 (tgcznie ponad 1,5 mid zt EBITDA i prawie 1,4
mid zt zysku netto) przetozyty sie na solidne finanse Grupy.

* Wysoki poziom gotowki i szybko dostepnych aktywow
finansowych (na koniec wrzes$nia 2024 r. 339,8m PLN), dodatkowo
w bilansie po stronie aktywow udzielone pozyczki poza Grupe (71,1m
PLN) i udziaty w spotce inwestycyjnej (4,7m PLN) — tgcznie 415,6m
PLN, pomimo rozliczenia trzech skupdéw akcji wiasnych (354m PLN),
budowy fabryki nr 3 (fgczny CAPEX okoto 220m PLN), wyptaty
dywidendy (24m PLN) i inwestycji w segmencie nieruchomosciowym
(15,5m PLN).

+ Spotka posiada gotdwke netto i wysokg ptynnosé finansowg
(brak istotnego zadtuzenia odsetkowego).

* Priorytetem pozostaje ochrona realnej warto$ci zgromadzonych
zasobow finansowych oraz wykorzystanie potencjalnych szans
na zyskowne inwestycje nieruchomosciowe (Mercator Estates).

* kacznie w 2023 roku saldo dziatalnosci finansowej w RZIS z
uwzglednieniem podatku to 64,3m PLN wobec -9,6m PLN w
2022 roku. W 1-3Q 2024 3,0m PLN wobec 31,0m PLN w 1-3Q
2023.



Biznes nieruchomosciowy

Pierwszy samodzielny projekt
w ramach Mercator Estates

ERCATOR

Zalea ()

‘ PIASEK POLNOC % X WESOLEA:I- - [[
Kraﬁ(%r\lr\(/ski e % () Krakow Gléwny v
im. Marka escerowska & T oby,
, . . Grechuty o atored® Stary Kleparz Q e _g Ohnjcs
» Zakup dwoch zabytkowych kamienic, g ® -
(3) o Galeria Krakowska @ = 2
zlokalizowanych w prestizowym miejscu Krakowa

Barbakan
zasowo zamknigte

i | e .
(ulice Westerplatte / Lubicz) -zo-Hutnicza Re# Czartoryskict

Stanistawa

1szica W... o Stare Miasto O 3 %;;
(2 Amber D(\s‘;]gn Residence Q ag
. .. P e : MOy ocenant Fl ¥ WESOLA
 Cel: stworzenie wysokiej klasy kompleksu pEIASEK Rnekccionny @ 7 @) gazyiica Mariacks R (o
’ . . %ﬁ; WESOLA il
apartamentow mieszkaniowych wraz z NX* e Ay ZACHOD
powierzchnig przeznaczong na dziatalnosc¢ o 2 . P ¥
ocha % genoleh® Lo STARE MIASTO o . o e
ustugowa 2 P =
/7% () Krakow Grzegorzki
66%_/ E}_"b (3] o .
« Wartos¢ transakcji sfinalizowanej na koniec S iny : '
kow Ccnlrum@ 22 Wiste ~ d’,; @ Muzeum Banksy A
pazdziernika 2024 roku to 11 min EUR netto ZameK K(clewsi € o y %
2 | f % Galeria Kazimierz Q
oSO . (SO o L o
» Zespot Mercator Estates pracuje nad kolejnymi io ek o X\ B\ )
1 H 7 A (R) L % ‘o's;
projektami MR AL S o\ — S g
%5 Google

>

G



Sfera ESG
]

Inwestycje prosrodowiskowe zwiekszajg efektywnos¢ kosztowq i bezpieczenstwo ciggtosci produkcji

« Kogeneracja:

Sierpien 2024 r. — podpisanie umowy na dostawe i montaz instalacji kogeneracyjnej w centrum produkcyjnym w Tajlandii.
Zaktadany koszt 459 min batéw (THB), okoto 55 min zi.
Realizacja przez spoétki miedzynarodowej grupy inzynieryjnej Thermax z Indii i Tajlandii. Planowany okres realizacji to 19 miesiecy.

Zgodnie z zatozeniami, elektrocieptownia na biomase wraz z posiadanymi juz instalacjami fotowoltaicznymi zapewnig pokrycie petnego
zapotrzebowania na energie elektryczng przez zaktady produkcyjne oraz budynek biurowy Mercator Medical (Thailand). Szacunki wskazuja,
ze po uruchomieniu instalacji kogeneracyjnej i spalaniu niewiele wigekszej ilosci biomasy niz obecnie, wydatki na zakup
zewnetrznej energii elektrycznej w Tajlandii zostang ograniczone o okoto 95%.

Instalacja kogeneracyjna zastgpi obecnie uzywane kotty wytwarzajgce ciepto technologiczne. Paliwem pozostanie tatwo dostepna w Azji
biomasa, ktora jest promowana jako neutralne pod wzgledem emisji zrodto energii (uwalniane emisje mogg by¢ kompensowane przez
dwutlenek wegla pochtaniany przez drzewa hodowane w celu zastgpienia tych spalonych). Wiekszo$¢ biomasy wykorzystywanej w Grupie
Mercator Medical pochodzi z kontrolowanych plantacji drzew kauczukowych, ktére odnawiajg nasadzenia co 15-17 lat i pozbywajg sie
starych. To z nich pochodza zrebki drzewne, przetwarzane na paliwo.

* Recykling wody przemystowej: Grupa Mercator Medical zrealizowata w poprzednich latach réwniez inwestycje w instalacje powtornego
wykorzystywania wody w procesach przemystowych. Zaktad recyklingu sciekow wykorzystuje m.in. takie technologie jak ultrafiltracja i odwrocona
osmoza, pozwalajgc na odzyskiwanie do 3,9 tys. m3 wody dziennie. Scieki, ktére opuszczajg proces, przechodzg przez rézne stawy do
oczyszczania biologicznego i instalacje do mechanicznej separacji. Parametry odprowadzanej wody sg pod ciggta, automatyczng kontrolg systemu
online Ministerstwa Przemystu Krolestwa Tajlandii

* Instalacje fotowoltaiczne: Od 2022 roku obok nowej, trzeciej fabryki rekawic dziata farma fotowoltaiczna o mocy 4,7 MWp. Wraz z
zainstalowanymi wczesniej panelami fotowoltaicznymi na dachu fabryki nr 2 (moc 1,4 MWp) zapewniaty juz istotng czesc energii elektryczne;j
zuzywanej przez fabryki Grupy w trakcie stonecznych dni. Dostepne informacje wskazujg, iz Grupa Mercator Medical jest jedynym producentem
rekawic na swiecie, wykorzystujgcym juz obecnie w tak duzym stopniu energie ze zrédet odnawialnych.



Fundacja Hear Me MERCATOR

O Fundacji Nasze Dziatania O Stuchu v Dla Rodzicéw Kontakt Zaangazuj sie >

Razem uczymy sie

stuchac¢ i mowic

EDUKACJA - TERAPIA - WSPARCIE

Jak pomagamy -
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Kluczowe kwestie

* Trzeci kwartat 2024 roku wskazuje na kontynuacje pozytywnych trenddw, cho¢ ceny i
marze pozostajg nadal niesatysfakcjonujace,

* Perspektywa wysokich cet na chinskie rekawice w USA — potencjalnie posrednio korzystny
wptyw na kluczowy dla Grupy Mercator Medical segment rekawic industrialnych w USA,
ale brak wiarygodnych podstaw do oszacowania skali mozliwych zmian rynkowych,

* Mercator Estates pracuje nad projektami deweloperskimi, w Q4 2024 zrealizowana
pierwsza duza transakcja i jednoczesnie pierwszy samodzielny projekt deweloperski,

* Mercator Medical spotkg o charakterze dywidendowym —w Q4 2024 zrealizowany skup
akcji wtasnych o takim charakterze (100 zt za akcje, fgczna wartosc¢ 15 min zt).
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Q&A

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456
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Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456
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