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750 pracowników
mających wiedzę i doświadczenie

Sprzedaż w 93 oddziałach oraz online
w Polsce i Chorwacji

100 tys. zadowolonych Klientów
zaopatruje się w artykuły elektrotechniczne i OZE 

40 tys. produktów
dostępnych w 24 godziny u Ciebie

Blisko 35 lat na polskim rynku -
gwarancja jakości produktów i usług

O firmie
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Podsumowanie wyników 



Przychody

Dane skonsolidowane, mln zł

906,46899,31931,03
877,26

1-3Q 2024/251-3Q 2023/241-3Q 2022/231-3Q 2021/22

Przychody narastająco

1-3Q 2024/25
1%
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-3%

1-3Q 2022/23
6%

-4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%

Przychody narastająco dynamika r/r

296,54302,20

346,71335,40

3Q 2024/253Q 2023/243Q 2022/233Q 2021/22

Przychody kwartał

3Q 2024/25
-2%

3Q 2023/24
-13%

3Q 2022/23
3%

-15% -10% -5% 0% 5%

Przychody kwartał dynamika r/r



Przychody na tle rynku
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Branża elektrotechniczna Grodno

Wskaźniki dynamiki



Przychody: OZE

29%

71%

Udział w sprzedaży
1-3q 2024/2025

Oze Elektrotechnika

-49%

-35%
-30%

1q 2q 3q

Zmiana średniej ceny sprzedaży modułów 
fotowoltaicznych r/r

3079

1753

1319

648

825

779

557

1838

1623

Rok 2022

Rok 2023

Rok 2024

Wielkość i struktura rynku fotowoltaiki (MW)

residential commercial utility



Przychody: e-commerce

21,8 

- 14,6 

Zmiana sprzedaży r/r wg kanałów sprzedaży
1-3q 2024/2025, mln zł

Sprzedaż tradycyjna Ecommerce

13%

87%

Sprzedaż wg kanałów sprzedaży
1-3q 2024/2025

Ecommerce Sprzedaż tradycyjna



Przychody: kategorie klientów

Wykonawca
60%

Dystrybucja
26%

Przemysł
8%

Utrzymanie ruchu
4%

Indywidualni
2%

KATEGORIE KLIENTÓW – UDZIAŁ W SPRZEDAŻY

Wykonawca
1%

Dystrybucja
8%

Przemysł
2%

Utrzymanie 
ruchu
-28%

Indywidualni
1%

Kategorie klientów - dynamika sprzedaży r/r



Wynik

-15,63

10,01

22,43

32,59

-10,50

19,19

32,87

41,92

-2,73

26,51

39,05

47,09

1-3Q 2024/251-3Q 2023/241-3Q 2022/231-3Q 2021/22

Wyniki narastająco

Zysk netto EBIT EBITDA

-1,7%
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1-3Q 2024/251-3Q 2023/241-3Q 2022/231-3Q 2021/22

Rentowność narastająco

Rentowność netto Rentowność EBIT Rentowność EBITDA
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Wyniki kwartał

Zysk netto EBIT EBITDA
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Rentowność kwartał

Rentowność netto Rentowność EBIT Rentowność EBITDA



Wynik: marża i koszty operacyjne

Koszty r/r
6,54

Marża r/r
-5,57

Źrodło wyniku narastająco (mln zł)

Koszty r/r
-1,35

Marża r/r
-4,05

Źródło wyniku kwartał (mln zł)

16,75%

17,50%

17,92%

17,59%

1-3Q 2024/251-3Q 2023/241-3Q 2022/231-3Q 2021/22

Marża procentowa narastająco
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17,24%

17,67%

3Q 2024/253Q 2023/243Q 2022/233Q 2021/22

Marża procentowa kwartał



Rotacja

54 56 56
53 51 51 49

Wskaźnik rotacji należności (dni)

63

69

73

68
67

69

67

Wskaźnik rotacji zobowiązań z tytułu dostaw i 
usług (dni)

37 37

39

37
37

36
36

Cykl konwersji gotówki (dni)

46
51

56
53 54 54 54

Wskaźnik rotacji zapasów (dni)



Przepływy pieniężne

3,99

19,41

- 8,92

- 11,16

3,33

Środki pieniężne na 
początek okresu

Działalność operacyjna
Działalność 

inwestycyjna

Działalność finansowa
Środki pieniężnena 

koniec okresu

Przepływy pieniężne narastająco



Perspektywy



Rynek OZE
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Rynek fotowoltaiki – prognoza 2025 (MW)

residential (≤50kWp) commercial (≤5MWp) utility scale (>5MWp)

Elementy pobudzające rozwój rynku
▪ Niższe koszty technologii
▪ Wsparcie rządowe i fundusze unijne
▪ Rozwój technologii magazynowania energii
▪ Stabilizacja cen modułów fotowoltaicznych

Elementy destabilizujące:
▪ Ograniczenia w dostępie do sieci
▪ Niestabilny łańcuch dostaw modułów z Chin
▪ Agresywna konkurencja



Rynek elektrotechniki

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

Budynki mieszkaniow e (PKOB 11), w  tym: -7,60% -1,50% -26,70% -34,20% -35,70% -36,20% -11,50% 5,30% 23,10% 21,00% 19,90%

Budynki mieszkalne jednorodzinne (PKOB 111) -7,90% -14,50% -34,80% -42,70% -36,20% -31,90% -15,50% 0,90% 5,00% 10,30% 10,50%

Budynki o dw óch mieszkaniach i w ielomieszkaniow e (PKOB 112)-7,60% 21,80% -11,40% -23,00% -34,20% -40,80% -5,80% 13,60% 45,30% 35,60% 32,10%

Budynki zbiorow ego zamieszkania (PKOB 113) 5,50% -41,80% 41,00% 53,70% -78,40% -63,40% -29,40% -76,50% 121,50% 25,30% -11,80%

Budynki niemieszkaniow e (PKOB 12), w  tym: -4,70% 6,60% 14,90% -16,20% 9,30% -22,10% -34,00% -4,40% -16,70% 10,20% 15,40%

Hotele i budynki zakw aterow ania turystycznego (PKOB 121)8,30% 38,40% 11,00% 59,40% 76,00% -5,90% 24,60% -47,30% -34,40% 2,60% 11,80%

Budynki biurow e (PKOB 122) -43,40% 75,80% 22,30% 48,60% 133,30% -47,00% -14,00% -57,40% -36,60% 25,70% 13,00%

Budynki handlow o-usługow e (PKOB 123) -13,00% 4,50% 14,10% -0,30% -8,00% -14,20% -27,70% -11,40% 7,30% 20,50% 13,70%

Budynki transportu i łączności (PKOB 124) 2,20% -5,10% -47,40% -7,90% -15,50% 15,20% 51,70% -26,20% -24,20% -13,10% -42,60%

Budynki przemysłow e i magazynow e (PKOB 125) -8,50% 9,60% 31,10% -25,90% 11,30% -26,80% -58,10% -3,80% -29,70% 1,70% 24,40%

Budynki użyteczności publicznej (PKOB 126) 33,00% 19,60% 46,30% -30,60% -34,00% -24,10% -10,50% 12,30% 82,50% 47,90% 76,20%

Pozostałe budynki niemieszkaniow e (PKOB 127) 14,00% -13,70% -28,10% -22,10% -3,70% -16,70% 43,30% 44,70% 7,70% 20,50% -1,40%

Pozwolenia na budowę nowych budynków (%, r/r), dane kwartalne jednostkowe



Dziękujemy za uwagę
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