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Skonsolidowane
wyniki finansowe
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Przychody ze sprzedazy EBITDA I Zysk operacyjny
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Zysk / (Strata) brutto

Zmiana 1Q 2025 vs. 1Q2024

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.
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Skonsolidowane
wyniki finansowe

1Q 2025 1Q 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 566,9 628.4 (61,5)
Zysk brutto ze sprzedazy 147,5 170,5 (23,0)
Marza zysku brutto na sprzedazy 26,0% 271%
EBITDA ™ 18,4 22,6 (4,2)
Marza EBITDA 3,2% 3,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3.1 8.1 (5,0)
Marza na poziomie operacyjnym 0,5% 1,3%
Zysk/(Strata) brutto (4,0) 1,8 (5,8)
Marza zysku brutto (0,7%) 0,3%
Zysk/(Strata) netto (6,7) 3.1 (9,8)
Marza zysku netto (1,2%) 0,5%

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.
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Wybrane pozycje
skonsolidowanego bilansu

31 marca 31 marca Zmiana Dynamika %
2025 2024

Aktywa trwate 822,0 805,0 17,0 21%
Aktywa obrotowe 1 097,2 1179,0 (81,8) (6,9%)
Zapasy 548.,4 535,2 13,2 2,5%
Naleznosci z tytutu (_jost’a\(v | ustug 374 4 4373 (62.9) (14,4%)
oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe 70,2 75,0 (4,8) (6,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104,2 131,5 (27,3) (20,8%)
Aktywa razem 1 919,2 1 984,0 (64,8) (3,3%)

31 marca 31 marca Zmiana Dynamika %
2025 2024
Kapitat wlasny 1034,3 10671 (32,8) (3,1%)
Zobowigzania i rezerwy 884,9 916,9 (32,0) (3,5%)
Zobowigzania dtugoterminowe 123,5 142,2 (18,7) (13,2%)
w tym zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu 39,7 58,1 (18,4) (31,7%)
kredytow i pozyczek
Zobowigzania krétkoterminowe 761,4 774,7 (13,3) (1,7%)
w tym zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 133,9 69,7 64,2 92,1%
kredytow i pozyczek
w tym zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 515,5 588,3 (72,8) (12,4%)
dostaw i ustug
Pasywa razem 1 919,2 1 984,0 (64,8) (3,3%)
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Struktura bilansu

na dzien 31 marca 2025 roku
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Struktura pasywow
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Kapitat obrotowy
netto

31 marca 2025 31 marca 2024 Zmiana Dynamika %
Naleznosci handlowe @ 374,4 437,3 (62,9) (14,4%)
Zapasy 548.,4 535,2 13,2 2,5%
Zobowigzania handlowe 2 515,5 588,3 (72,8) (12,4%)
Kapitat obrotowy netto 407,3 384,2 231 6,0%
Aktywa trwate 822,0 805,0 17,0 21%
Pozostate (21,4) 5,7 (271) (475,4%)
Zaangazowany kapitat netto 1 207,9 1194,9 13,0 1,1%
Kredyty i pozyczki 173,6 127,8 45,8 35,8%
Kapitat wtasny 1034,3 1 0671 (32,8) (3,1%)

[2] Na potrzeby powyzszej kalkulacji kapitatu obrotowego netto wykorzystane sg pozycje odpowiednio ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”

oraz ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.
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Rachunek

przeptywow pienieznych

1Q 2025 1Q 2024 Zmiana Dynamika %
Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjne; (26,0) 46,5 (72,5) (155,9%)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (5,3) (12,9) 7,2 (57,6%)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 2,7 (56,7) 59,4 (104,8%)
Przepltywy pieniezne netto (28,6) (22,7) (5,9) 26,0%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 127,8 152,2 (24,4) (16,0%)
Srodki pieniezne na koniec okresu B! 104,8 131,5 (26,7) (20,3%)

[3] Pozycja uwzglednia réznice kursowe netto nieujawnione w tabeli powyzej.
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Zmiana stanu srodkow pienieznych
w 1Q 2025 roku

15,3
127,8 =
. (4,0)
(4,0)
2,7
(38,6) . 104,8
(5,3)
(10,9)
Srodki pieniezne (Strata) Amortyzacja Zmiana Zmiany Inwestycje Finansowanie Pozostate Srodki pieniezne
na poczatek brutto stanu w kapitale zewnetrzne na koniec
okresu rezerw obrotowym ! okresu

[4] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapasow, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.
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Dywersyfikacja geograficzna
przychodow P!'w 1Q 2025

35%
Polska

51%
Zachod

/1 4%

Pozostate obszary
geograficzne

[5] Dotyczy tylko przychodow ze sprzedazy produktow i towardw.
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Segmentacja geograficzna
przychodow P!

(3,7%) (13,2%)
(10,9%)
Zmiana
rdr
195,8 203,3 289,6 333,6 81,5 91,5
1Q 2025 1Q 2024 1Q 2025 1Q 2024 1Q 2025 1Q 2024
Polska Zachod Pozostate obszary geograficzne

[5] Dotyczy tylko przychodow ze sprzedazy produktow i towardw.
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Strategia Back to profitability

Dtugoterminowe cele tworzenia wartosci

Wykonanie [®! za okres 3 miesiecy Plan w okresie
zakonczony 31 marca 2025 2024-2027
Wzrost sprzedazy (9,8%) 3,0%
EBITDA 3,2% 5,0% BACKTO PROFITABILITY
RONA [ 9.9% 14.0% Resilient European Partner
Diversified home appliance portfolio
Odpowiedzialna polityka finansowa
€3 EUROPEAN BUILDING
Wykonanie [®! za okres 3 miesiecy Plan w okresie FOCUS PRODUCTIVITY
zakonczony 31 marca 2025 2024-2027
Diug netto Robust local Brands Focus on quality
115 <2 with deep heritage I
EBITDA I Efficient production
\éVlnnlng.Consumer i
Marza brutto na sprzedazy roposition Competitive
) 21,4% 25,0% :
} h ktow (S ! ! I portfolio
wiasnych produktow (%) Preferred B2B I
partner Cost agile

organization

[6] Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.

o EBITDA z ostatnich 12 miesiecy . .
[7] Formuta wskaznika: “g - anitaty obrotowego netto | aktywow trwatych na dzien bilansowy WE CARE - about our people, the investors and our environment.
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Partnerstwo | zaangazowanie

W zrownowazony rozwoj

Pomoc dla Zespotu Szkét Specjalnych w Kowanowku

To witasnie do tej
placowki, dzieki
zebranym przez

nas kilometrom,

w ramach wyzwania
Amica Group Sports
Challenge 2024
trafitlo niezbedne dla
dzieci wyposazenie
sali stuzacej do
prowadzenia

terapii integracji
sensorycznej.
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Wolontariusze
I Fundacja Amicis
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Po zakonczeniu i podsumowaniu wyzwania, podczas
wizyty w placowce okazato sie, ze sala terapeutyczna,
ktorg wyposazalismy, i w ktorej miaty odbywac sie
zajecia dla dzieci wymaga generalnego remontu.
Zalezato nam, aby podopieczni szkoty w Kowanowku
mogli w petni korzysta¢ z wyposazenia sali,
w przyjemnych, godnych i zdrowych warunkach.

Y e i

G2y

Fundacja Amicis przekazata dodatkowe srodki
finansowe na generalny remont pomieszczenia,
a wolontariusze Amica (jednoczesnie uczestnicy
Amica Group Sports Challenge) podijeli sie wykonania
czesci prac remontowych.

B Niebieska Fala 2025

2 kwietnia obchodzimy Swiatowy Dzien Swiadomosci Autyzmu, podczas ktérego chcemy
zwroci¢ szczegolng uwage na potrzebe wsparcia i akceptacji dla oséb w spektrum autyzmu
i ich najblizszych. W Grupie Amica wiemy, ze edukacja w tym zakresie jest bardzo wazna,
dlatego po raz kolejny dotaczylismy do inicjatywy Niebieska Fala — charytatywnego biegu
I marszu Nordic Walking, ktéry 30 marca poptynat przez Poznan, niosac ze sobg wazny
spoteczny przekaz.

Niebieska Fala 2025 to tgcznie ponad 1300 zapisanych uczestnikow, ktorzy pokonali trasy 5, 101 15
kilometrow w Lasku Marcelinskim oraz kilometrowg MiniFale dla dzieci. Wsrod nich znalazta sie
liczna, 75 osobowa reprezentacja Amiki. W tym roku pobieglismy dla Przedszkola nr 81 im. Skrzata
Borodzieja w Poznaniu.

Wigczajgc sie w akcje, Grupa Amica daje wyraz swojej spotecznej wrazliwosci i wspiera dziatania
na rzecz budowania swiadomosci, akceptacji i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Pomoc dla WOSP, licytacja pralki z Eko motywem

Jak co roku wsparlismy Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy. Tym razem, wystawiliSmy
na licytacje unikatowa, jedyng na swiecie pralke Amica, na ktérej odwzorowalismy projekt
stworzony przez laureatke konkursu ,,Dodaj Kolor!”.

Unikatowa wersja pralki, to dynamiczny i peten energii projekt inspirowany podwodnym swiatem,
w ktorym zywiot wody splata sie z technologig. Pralka ozdobiona abstrakcyjnymi falami i muszlg
z perta w centrum przywodzi na mysl| ekologiczng harmonie i nieskonnczong moc natury.
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ZASTRZEZENIA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Amica SA (,AMICA” lub "Spdtka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona,
rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody AMICA. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie
niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych moze ona dotrzec, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami
oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej AMICA ani Grupy Kapitatowej AMICA, jak rowniez nie przedstawia jej pozyciji i perspektyw
w kompletny ani cato$ciowy sposob. AMICA przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscig, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajgca podjgc¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez AMICA lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych raportach AMICA sporzgdzonych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi AMICA.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie analizy nie mogg by¢ odbierane jako zapewnienie
czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw finansowych AMICA lub spotek Grupy Kapitatowych AMICA. W szczegdlnosci niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako
prognoza lub szacunki przysztych wynikow finansowych AMICA i Grupy Kapitatowej AMICA.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang
osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzgadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach cztonkow Zarzgdu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg powodowac, ze
faktyczne wyniki osiggniete przez AMICA bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, Swiadomoscig
i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani
AMICA, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony AMICA, jej kierownictwa czy
dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papierow warto$ciowych bgdz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania
lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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