Podsumowanie wynikow
Grupy Kapitatowej Fabrity
za 2025 rok

20 kwietnia 2026 .



FABRITY

Zastrzezenie prawne

Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie jej kopii, jako odbiorcy prezentacji, zobowiqzujqg sie Panstwo do przestrzegania opisanych
nizej warunkow i ograniczen.

Prezentacija nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych Fabrity SA. z siedzibg w Warszawie ("Spotka”) ani zaproszenia do skiadania

ofertich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spofki. Prezentacja nie zawiera informacji na temat papierow wartosciowych Spofki, jak i

zasad ich nabywania. Nie stanowi rowniez zrodta informacii, ktore mogtoby stanowicC podstawe decyzji dla odbiorcy o zawarciu jakiejkolwiek

umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Zadna czes¢ prezentacii, jak rowniez fakt jej dystrybuciji, nie stanowi podstawy do
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggnigcia jakiegokolwiek zobowigzania.

Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez tresC prezentacii nie udzielajg odbiorcy zadnych gwarancji ani zapewnien, co do

Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informagcji bqdz opinii w niej zawartych. Informacije zamieszczone w prezentaciji mogg ulec istotnym

zmianom bez uprzedzenia odbiorcy. Spotka nie ma obowigzku aktualizowaniag, lub dbania o aktualnos¢ informacji zawartych w prezentacii.

Zatozenia odbiorcy prezentacii, ze informacje zawarte w prezentacji sq kompletne, Sciste lub rzetelne, dokonywane sg na wtasne ryzyko.

Oswiadczenia zawarte w prezentacji, a dotyczgce przysztosci Spotki, w szczegolnosci takie jak przewidywania dotyczgce rozwoju Spoftki i je]
podmiotow zaleznych oraz podmiotow stowarzyszonych i powigzanych, czy tez co do przychodow Spofki z okreslonych rynkow, nie nalezy

traktowac jako wigzgceych. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, poprzez prezentacie i jej dystrybucje nie udzielajg zapewnienia ani

gwarancji odbiorey, ze przewidywania, o ktorych mowa powyzej zostang spetnione.

Spotka ani osoby dziatajgce w imieniu Spofki, w szczegolnosci cztonkowie Zarzgdu Spotki, nie ponoszq odpowiedzialnosci

Z tytutu jakichkolwiek szkod powstatych na skutek wykorzystania niniejszej prezentacii lub jej tresci.



Najwazniejsze dane finansowe 2025

FABRITY

Przychody ze (=22 Wynik operacyjny @z Zysk netto: 3,9 min zt
sprzedazy: 67,1 min zt il (EBIT): 4,3 min zt (1,412t | akcje)
(-10,2%) (-35,4%)

@ Wskaznik rentownos$ci operacyjnej: 6,4% (wobec 8,9% w 2024 r.)
@ Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej: 8,3 min zt
@ Gotowka: 12,9 min zt

© Zatrudnienie: 226 oséb (-13% rdr)

@ tqczna dywidenda wyptacona za 2024 r. 4,30 zt/akcje (zaliczka 1,30 zt + 2,00 zt + 1,00 zt warunkowa)




Najwazniejsze wydarzenia 2025

© Rejestracja potgczenia spdtek Fabrity Holding S.A. i Fabrity
Sp. z 0.0, zMiana nazwy na Fabrity S.A. (styczen).

@ Nowe umowy ramowe z FRONTEX i PKP PLK.

@ Wyrok NSA i zwrot nadptaty CIT za 2022 r. - tqcznie ponad
3 min zt (kwota gtéwna + odsetki); listopad 2025.

@ Uruchomienie programu ESOP 2025-2027 — indywidualne
umowy z kluczowq kadrg (marzec).

@ Finalizacja procesu transformaciji Grupy i wdrozenie
oszczednosci (outsourcing back-office, zmiana biura w
Warszawie, zmniejszenie zorzqdu).

@ Likwidacja PerfectBot Sp. z 0.0. — decyzja NZW, formalny
start lipiec 2025.
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Kontrakty FRONTEX

3 umowy ramowe podpisane w 2025 i
2026 r.; tgczny budzet do ~300 min
EUR; horyzont do 4 lat; model
~Lopening of competition”.

Kontrakt PKP PLK

Umowa na 48 miesigcy; maksymalny
budzet 28,4 min zt netto. Outsourcing
specjalistéw IT z obszardéw
bezpieczehstwa, architektury i
developmentu.

Cele programu ESOP

CAGR EBIT 15% dla lat 2025-2027 lub
wzrost kursu akcji o 80% wzgledem
kursu bazowego.



Najwazniejsze fakty 2025 FABRITY

-

@ Utrzymanie wszystkich kluczowych klientdw — minimalny wskaznik
rotacii.

@ Kilkunastu nowych klientdw z sektora publicznego i prywatnego, m.in.
ESM, Centrum e-Zdrowiaq, PAP.

@ Certyfikacje ISO 27001 ISO 9001 — wzmocnienie pozyciji przetargowe;.

@ Intensywny rozwoj kompetencji Al, lloT i cyberbezpieczenstwa.

@ Wyodrebnienie marki Fabrity Digital dla rozwiqzan cyfrowych klasy
enterprise.

@ Partnerstwo ze Snowflake w zakresie platform danych i Al.



Wyniki operacyjne roku 2025 FABRITY

Przychody ze sprzedazy [min zi] EBIT [min zt]

@ OdnotowaliSmy skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie 67,1 68,7

74,7 6.4 6,6
67,1
min zt.
g 4,3

@ Wypracowalismy 6,4 min zt zysku EBITDA

oraz 4,3 min zt zysku operacyjnego

(EBIT).
@ Zysk netto Grupy uksztattowat sie na

poziomie 3,9 min zt.

2023 2024 2025 2023 2024 2025



Wyniki skonsolidowane - omoéwienie

@ Zmiany w prezentacii:
wyodrebnienie kosztdw wtasnych oraz
kosztow administracyjnych, oraz
zastosowanie szyku rozwartego dla
pozostatych i finansowych.

@ Marza brutto ze sprzedazy nizsza gtownie z
uwagi na kurs EUR/PLN.

@ Nieznaczny wptyw zdarzen
jednorazowych na wyniki 2025. Niska
porownywalnos¢ zysku przed
opodatkowaniem | zysku netto r/r z uwago

na wptyw zdarzen jednorazowych w 2024 r,

FABRITY

2025 2024 zmiana zmiana

[minzff [min 2] [min ] [%a]

1| Przychody ze sprzedazy ushug 67,1 74,7 D -7,6 -10%

2 |[Koszt wasny sprzedazy -49,.2 -54,0 48 9%

3 |Zysk brutto ze sprzedazy 17,8 20,8 E -3,0 -14%

4 |Koszty administracyjne -3 -154 0.1 -1%
Pozostate przychody operacyjne 0.2 0.0 0.2
Pozostate koszty operacyjne -0,5 -0,8 0,3

5 |Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 4,3 6,6 E -2,3 -35%
Przychody finansowe 0,9 1,0 -0.1
Koszty finansowe 0,6 1.5 0,9
Wycena metoda praw wasnosc 0.0 -1.2 [

7 | Zysk przed opodatkowaniem 4.6 4.9 0,3 -6%

Podatek dochodowy -0.7 3,4 41 -121%

8 | Zysk netto 3,9 8,3 -4.4 -53%




Gtowne zmiany w bilansie

skonsolidowanym

@ Zmiany w prezentacji: wyodrebnienie
aktywow z tyt. umowi z klientami.

@ Korekta wartosci firmy w zwigzku z brakiem
earn-out przy nabyciu Fabrity Commerce.

@ Srodki pieniezne stanowiq 1/3 sumy
bilansowe;j.

@ Nizsze wartosci niematerialne z uwagi na
mniejszy CAPEX WNIP.

@ Nizsza wartoS¢ aktywa z tytutu praw
uzytkowania z uwagi na zmiang Najmu biura
w Warszawie.
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Aktywa 31122025 31122024 31122025 31.12.2024

PLNOOO  PLNOOO zmign  strukiurg  strukiurg  Zmigna
AKTYWA TRWALE 4.6 8.4 -3.8 12% 17% -5%
\Wartosc niematerialne 1.6 2.3 -0,7 A% 5% 0%
Aktywa z tytubu prawa uzytkowania 1.2 21 -09 3% 4% -1%
Maleznodci subleasingows 0,0 01 -0,1 0% 0% 0%
Wartosé firmy jednostek zaleznych 13 2.7 -1.4 3% 5% -2%
Rzeczowe aktywa trwate 04 0.3 0,1 1% 1% 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0.2 10 -0.8 1% 2% -2%
AKTYWA OBROTOWE 33,5 40,7 -7.2 88% 83% 5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 15,2 16,3 1,1 40% 33% %
Aktywa z tytutu umdw z klientami 3.9 45 -0,6 10% 9% 196
Naleznosdl subleasingowe 0.1 0,6 -0,5 0% 1% -1%
Pozostate naleznoéci publicznoprawne 0.9 0.8 0.1 2% 2% 1%
Maleznotd z tytutu podatku dochodowego 0 2.8 -2.8 0% 6% -6%
Pozostate naleznodci 04 04 0,0 1% 1% 0%
Pozostate akbywa 0,2 0,2 0,0 1% 0% 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,0 15,1 -2,1 34% 3% 3%
AKTYWA RAZEM 38,2 491 -10.9 100% 100% 0%




Gtowne zmiany w bilansie

skonsolidowanym

@ Kapitaty wtasne stanowiq obecnie az 75%
sumy bilansowej Grupy.

@ Po transakciji potqgczenie Fabrity Sp. Z 0.0.2
Emitentem wigekszos¢ kapitatu przynalezy do
akcjonariuszy jednostki dominujqce;.

@ Spadek pozostatych zobowigzah
dtugoterminowych w zwigzku z brakiem earn-
out przy nabyciu Fabrity Commerce.

@ Spadek zobowiqzan leasingowych

@ Brak zadtuzenia z tyt. kredytow.

FABRITY

Pasywa 1122025 31.12.2024 1122025 31122024
PLNOOO  PLN'000 struktura  struktura
‘I(AHTAI-. WEASNY 28.6 33,3 75% 68% 7%
Kapitat podstawowy 2.8 2.3 7% 5% 3%
Kapitat z emisji akji powyzej ich wartoéci nominalngj 04 04 1% 1% 0%
Zyski zatrzymane 243 23,1 64% 47% %
Kapitat rezerwowy z tytutu emisji akgji pracowniczych 0.3 0,3 1% 1% 0%
3 ‘I(apital' przynaleiny akcjonariuszom jed. dominujacej 27.8 26,1 73% 53%
Udziaty niedajace kontroli 0.8 7.2 2% 15%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 9.5 15,7 25% 32%
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 1.6 4.2 4% 9%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0.7 1.2 2% 2%
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 0.9 14 2% 3%
‘%zcstaze zobowiazania finansowe 0,0 1.5 0% 3%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 7.9 11.6 21% 24%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4,7 56 12% 1% 1%
Zobowiazania z tytutu umaow z klientami 0.4 1.0 1% 2% -1%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0,2 04 1% 1% 0%
Pozostate zobowigzania publicznoprawne 1,3 0.8 3% 2% 2%
Zobowiazania z tytutu kredytdw | pozyczek 0 0.0 0% 0% 0%
7 ‘Krétkcterminc\-'-;e zobowiazania z tytutu leasingu 0.5 18 1% 4% -2%
Pozostate zobowigzania 0,0 0,0 0% 0% 0%
Rezerwy na zobowizzania 0.7 15 2% 3% -1%
Pozostate pasywa 01 0,3 0% 1% 0%
PASYWA RAZEM 38,2 49,1 100% 100% 0%




FABRITY

Klienci 2025

1.  Nowe umowy ramowe z klientami z sektora publicznego, m.in.:

FRONTEX, PKP PLK — 3 nowe, duze umowy na okres 4 |at

ESM (instytucja UE): nowa umowa na okres 4 lat

« Centrum e-Zdrowia — nowa umowa na okres 3 lat
¥ ¥ :

F -
ST o LLLLELARL "'
- a‘ / !, /' \ 2. Nowi klienci sektora prywatnego, m.in.:

« globalny lider ubezpieczen

« globalna grupa bankowa

« Swiatowy lider systemow hamulcowych
 lider technologii laserowych

« globalny lider opakowan

« czotowy sklep outdoorowy online w Polsce

« czotowy dystrybutor instalacyjny w Polsce

PGE, PAP, Rafineria Gdanska (2025/2026) - nowe umowy < 2 lat

- czotowy dostawca rozwigzan dla przemystu (region nordycki)




Klienci 2025 FABRITY

A = oz, RSP
PRED P N, D 1. Wysoki wskaznik retencii klientow (churne rate < 4%), stabilna baza

klientow gtownie z segmentu enterprise.

2. Wazrost krytycznoSci oferowanych ustug: sektory regulowane,
infrastruktura krytyczna, systemy przemystowe.

3. Poszerzenie zakresu kompetencyjnego oferowanych ustug: lloT, Al,
Data Platform, Cylbersecurity, E-commerce B2B: pierwsze wygrane
projekty z duzym potencjatem na 2026 r.

4. Duza koncentracja na aktywnosciach sprzedazowych: wysoki
wolumen ztozonych ofert i przetargdw ale bardzo diugie procesy
decyzyjne, wygrane przetargi z wptywem na wyniki w kolejnych
kwartatach 2026.

5. Wozrost zainteresowania ofertg Fabrity na polskim rynku komercyjnym
(gtownie przemyst), wyhamowanie popytu na rynku DACH.

6. Udana aktywacja kilku umow ramowych z istniejgcymi klientami
(m.in. PSE, PZU).




Struktura przychodoéw wg branz

Manufacturing

Hi-tech

Public EU & PL

7%

8%

Struktura przychodéw w podziale na branze

Financial services

8%

Retail

7%

T™MT

Struktura przychodéw branzy Manufacturing

19%

Pharmaceutical & Life-science

5%

Food

8%

5% 7%
|

Automotive & Defense

3% 3% 3%
2%

Gas & oil & energy Healtcare
2024
W2025
4% 4%
[ ]
Other

2%
0%

Transportation
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2024
W 2025




Struktura przychodow wg rynkéw i walut FABRITY

Struktura geograficzna przychodéw

Polska 46%
36%
_ SSEI{c
Pozostate kraje oraz instytucje UE .
36% 55% m2025
EUR
W2025 e 1he 2024

_ 259,6
DACH

I 3%
Pozostate

3%

1%
Pozostafe
1%




Zatrudnienie FABRITY

Srednie miesieczne zatrudnienie w Grupie Fabrity
@ Dostosowanie poziomu zatrudnienia oséb

produkcyjnych do przychodu. 257

267
237

@ Dalsza redukcja back-office jako czeSc
strategii obnizania kosztow
nieprodukcyjnych.

W produkcja

B Back office
@ Niski wskaznik ,tawki” osdb produkcyjnych,
dynamiczne dopasowanie zasobow do

potrzeb projektowych.

2023 2024 2025




Rynek IT w punkcie przetomu FABRITY

Realizacja strategii 2024-2026 napotkata w 2025 r. obiektywne trudnosci.
Jednoczesnie na naszych oczach przebiega rewolucja Al o skali
porownywalnej z powstaniem Internetu, zmieniajgca reguty gry w catej branzy.

@ Al wehodzi do produkciji: 68% CFO zwieksza budzety IT w ciggu 12 miesiecy.

@ Nowe kategorie popytu: Al wymaga solidnych platform danych, integracii i
architektury.

@ Koszt wytwarzania oprogramowania maleje (coding, testing, docs) -> wzrost
popytu, nie zanik rynku.

@ Zmiana struktury zatrudnienia: rosnqca rola doradztwa, wiedzy dziedzinowej,
architektury; spada popyt na profile juniorskie.

@ Przewaga kosztowa w pracy traci znaczenie -> wazniejsza innowacyjnosc i Al-
assisted delivery. Rynek polski zyskuje na znaczeniu.

@ Firmy Al-native rosnqg szybko; brak adaptaciji w 1-2 lata to realne ryzyko rynkowe i
czynnik oceny M&A.



Fabrity wobec nowych realiéow rynkowych FABRITY

Cele finansowe strategii 2024-2026 pozostajq kierunkowo aktualne.
Dynamika ich realizacji i czeS¢ zatozen modelowych ewoluuje wraz z rynkiem.

Co ewoluuje

Co zachowujemy ze strategii

© Ambicja Al-first: Al w kazdym aspekcie wytwarzania;
wystarczajgco duza firma, zeby to zrobiC - i wystarczajqco
zwrotna.

© Wzrost organiczny: silna baza klientdw, rosngcy
backlog (sektor publiczny i prywatny).

@ Rynki: Polska, DACH i Wielka Brytania.
@ Al-assisted delivery -> szybkie prototypowanie, walidacja z

@ Dywersyfikacja branzowa jako przewaga klientem, budowa wiasnego IP (rosngca rola u udziat
konkurencyjna. produktow).

@ Elastyczne modele kontraktowe: T&M, fixed fee, ® Rosnqgca rola wiedzy dziedzinowej, doradztwa i integracii
success fee, subskrypcja, sprzedaz IP. ekosystemow ponad czysto inzynieryjny outsourcing.

@ Outsourcing IT nadal atrakcyjny w sektorze © WielkoS¢ zatrudnienia przestaje by¢ miernikiem skali i
publicznym. potencjatu.

© Wzrost nieorganiczny: acqui-hire i greenfield w modelu Al-
native > tradycyjne, wolumenowe M&A.




Dwa filary wzrostu

01 E Sektor publiczny

Outsourcing specjalistow IT

= Rosngaca liczba przetargéw

Wzrost aktywnosci w 2025-2026; preferencja zamawiajgcych dla
duzych, stabilnych podmiotow.

- Gotowosc¢ przetargowa

Referencje duzej skali, standing finansowy, ISO 27001, ISO 9001 —
spetniamy wymogi najwiekszych postepowan.

- Dominacja outsourcingu
Model T&M pozostanie standardem w sektorze publicznym na
kolejne lata. Wiedza dziedzinowa + precyzyjne kompetencje
techniczne kluczowe.

- Nizsza presja kosztowa
Spadajgce stawki rynku pracy ograniczajg presje cenowa. Liczy sie
marka, skala i efektywnosc rekrutacji.

FABRITY

02 a Sektor prywatny

Nowe modele biznesowe napedzane Al

PoC/prototyp  Szybkie wejscie, niski budzet, nowi klienci
Fixed fee Dzi$ przynosi wysokie marze
Wiasne IP / licencie Budowa produktéw z klientem, reuzywalna wiedza
Success fee Al obniza koszt; eksperymentowanie bez duzego ryzyka

Subskrypcja Utrzymanie + rozwdj w abonamencie; rosngcy udziat

Od kompetencji inzynieryjnych do doradztwa, wiedzy
dziedzinowej i partnerstwa biznesowego.



Wyzwania i cele na 2026 FABRITY

1. Powrdt na Sciezke wzrostu i utrzymanie rentownosci
operacyjnej w celu strategicznym.

2. Wzrost udziatu przychodow z obszardw lIoT, Al,
cyberbezpieczenstwa i zaawansowanych platform danych.

3. Konsolidacja efektow transformaciji organizacyjne; i
utrzymanie dyscypliny kosztowe.

4. Strategiczne podejScie do Al jako czynnika redefiniujgcego
rynek ustug IT.

5. Ekspansja geograficzna: rynek polski, region DACH oraz Wielka
Brytania.

6. Realizacja zatozen strategicznych w zakresie M&A, acqui-hire i
budowy nowych obszarow.

7. RozwQj kapitatu ludzkiego i utrzymanie kluczowych talentow.




Pytania & Odpowiedzi



Fabrity S.A.

ul. Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP: 951-19-83-801

Tel. +48 221010 500
Fax + 48 22101 05 77
biuro@fabrity.pl

https://inwestorzy.fabrity.com

| FABRITY |

Dzigkujemy

Kontakt dla inwestoréw i medidéw:

P&L IR+PR
Bogna Sikorska

+48 501 239 339
b.sikorska@pandl.pl

Adrian Boczkowski

+48 506 324 456
a.boczkowski@pandl.pl



mailto:biuro@fabrity.pl
https://inwestorzy.fabrity.com/
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