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Grupa Makarony Polskie 2025

e  Wiodacy producent makaronéw i dan gotowych w Polsce (nr 1 w makaronach
jajecznych, nr 2 w makaronach ogétem, nr 1 w daniach gotowych na tackach)

e Jednaz niewielu spétek gietdowych z atrakcyjnego sektora spozywczego, ktorej
produkty dodatkowo znajduja sie na tzw. pdfce suchej (nie wymagajg warunkdow
chtodniczych), sg relatywnie tanie i posiadajg dtugie okresy przydatnosci do spozycia

e Dywersyfikacja produktowa (szerokie portfolio makarondw standardowych,
makarondw premium i dan gotowych) oraz kanatéw zbytu (sieci handlowe, sklepy
niezalezne / handel tradycyjny, e-commerce, HoReCa, eksport)

e Ponad 25-letnia historia dziatalnosci, stawianie na elastyczno$¢, innowacyjnos¢
i efektywnosé

e Spotka dywidendowa z gotowka netto w bilansie

e  Spodtka przygotowana do rozwoju poprzez akwizycje, dalszy rozwoj organiczny
i zwiekszanie skali eksportu

e  Spodtka notowana na rynku gtéwnym GPW (ticker: MAK)
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Sprzedaz pod markami Grupy:

W handlu tradycyjnym i nowoczesnym (w tym pod markami wfasﬁymi sieci handlowych), m.in.:
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Unikalne portfolio produktowe - przykiady

Makarony Warzywne

Makarony Petnoziarniste Tortellini
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Makaron; Polskie . . . e
[SPOLKA AKCYINA- Kreowanie rynku i odpowiedz na trendy
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Linia makaronow
klasycznych

Linia makaronow
jajecznych

Unikalne portfolio produktowe - przyktady
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Unikalne portfolio produktowe - przyktady
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Makarony Polskie .
ey HoReCa i e-commerce

specjalne makarony
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Eksport wsparciem przychodéw i marz

Obecnie gtowne produkty eksportowe wtasnych marek
to dania gotowe na tackach So Food oraz makarony
Novelle

Udziat eksportu w przychodach 2024 na poziomie 7,5%,
celem istotny wzrost. Historycznie najwiekszym rynkiem
eksportowym byta Ukraina, obecnie UE.

Aktywny udziat w wydarzeniach targowych na swiecie.

Najwieksze szanse eksportowe w obszarze makaronow
premium i produktéw convenience (dania gotowe) —
przestrzen marzowa umozliwia transport na znaczne
odlegtosci.

W efektywnym eksporcie pomaga status ,suchej potki”
takze dla dan gotowych (bez potrzeby warunkéw
chtodniczych) oraz ,czysta etykieta” (bez konserwantow,
sztucznych barwnikow i wzmacniaczy smaku).
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Wyniki finansowe

Przychody (min PLN) EBITDA (min PLN)

DOSTOSOWANIE

Zysk netto (min PLN)

2025: M.IN. EFEKT DEFLACJI

CEN MAKARONOW 18 6% CEN ZYWNOSCI | PRESJI SIECI 10,8% 11,1%
354,8 DO SPADAJACYCH 70 HANDLOWYCH
CEN PSZENICY 33,7
328,9 57,8 A 32,9
16,3% :
303,3 4
293,7
14,2%
12,9% 0
42 .4 417 245 7,3%
VAR 7.A%
21,5
9,8%
169,7
3,8%
16,5
I 64
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 = EBITDA Marza EBITDA = Zysk netto Marza netto

Przeskalowanie przychodow i zyskow to efekt przede wszystkim inwestycji w efektywnos¢ operacyjng, moce produkcyjne
I atrakcyjne portfolio produktowe oraz budowa przewag konkurencyjnych.
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Dekompozycja przychodow

-9% y

240,4

219.6 Stoczek Natura w 2025 — dalszy wzrost przychoddw,
najwyzsza jednostkowa marza EBITDA

+14% +56%
66,1
57,8
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Makarony Dania gotowe i przetwory Ustugi przechowania i pozostate
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Bilans i cash flow

W 2025 operacyjny cash flow +24,6 min zt,
powyzej zysku netto.

Pomimo wypfaty 8,3 min zt dywidendy
oraz prowadzenia programu inwestycji
rozwojowych poziom srodkdéw pienieznych
33,5 mlin zt przy zadtuzeniu 6,6 min zt (5x
wiecej gotowki).

Wskazniki ptynnosci finansowej na bardzo
wysokich poziomach, np. ptynnosc¢ szybka
(QR) 2,09, ptynnosé biezgca (CR) 2,83

Wskaznik dfugu netto do EBITDA na koniec
grudnia 2025 -0,68 (Grupa Makarony
Polskie z gotowka netto, z nie zadtuzeniem
netto)

Przestrzen do prowadzenia inwestyc;ji
rozwojowych i dokonywania przejec
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Przejecie Joyfood - tworzenie mocnego lidera rynku

Wartos$¢ rynku dan gotowych (convenience food) w Polsce
szacowana na okoto 14-15 mld PLN.

Rynek zywnosci funkcjonalnej (udokumentowany
korzystny wptyw na zdrowie) szacowany w Polsce na
ponad 10 mld PLN z prognozg podwojenia do roku 2033.
Globalnie ponad 400 mld PLN z prognozowang wartoscig
600 mld PLN do roku 2030.

Nastepuje konwergencja segmentdéw convenience food i
functional food, czego konsekwencjg jest kategoria healthy
convenience food (rosngce wymagania konsumentéw na
rynku masowym).

Analiza rynku UE potwierdza trend integracji segmentu
FMCG z functional food, a przewage zyskujg podmioty
taczace kompetencje R&D w zakresie zywnosci
funkcjonalnej, skalowalnej produkcji FMCG oraz silnych
marek konsumenckich, budujgc podmioty typu , hybrid
food platform”, tgczacych skale produkcji FMCG,
kompetencje zywnosci funkcjonalnej oraz zdolnos¢ do
rozwoju kategorii high-protein i health food.

6‘5@ Sl joYFooD

#1 dan #1 funkcjonalnych
gotowych [Ej dan gotowych
na tackach na tackach

Obecny potencjat facznych przychodow:
>100 min PLN
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JOYFOOD JOYEFOOD
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Przejecie Joyfood - struktura | harmonogram

27.04.2026 — podpisanie umowy warunkowej Podmiotem nabywajgcym 100% udziatéw w Joyfood
sp. z 0.0. jest Stoczek Natura sp. z .0.0., w ktorym 100%
udziatéw posiada Makarony Polskie S.A.

Procedowanie wniosku w UOKIK (warunek)

Uzgodniona warto$¢ transakcji to 6,5 min zt za 100%
Oczekiwane podpisanie umowy finalnej udziatéw Joyfood sp. z 0.0. oraz 2,5 min zt netto za sktadniki
do 30.06.2026 parku maszynowego.

Celem akwizycji jest petna integracja Joyfood z przeniesieniem produkcji do zaktadu w Stoczku Lukowskim

| uwolnienie oczekiwanych efektow synergii kosztowych i przychodowych
oraz budowa skali na atrakcyjnym rynku dan gotowych.

Makarony Polskie



Oczekiwane gtowne obszary synergiczne

Kosztowe: Przychodowe:
» Centralizacja produkcji w Stoczku tukowskim * Cross-selling / wykorzystanie kanatéw dystrybucyjnych
» Eliminacja wiekszos$ci kosztéw statych Joyfood « Zwiekszenie sity przetargowej wobec sieci handlowych
« Zwiekszenie sity przetargowej wobec dostawcow » Szybsze wprowadzanie na rynek nowych produktow
Podatkowe:
Wykorzystanie skumulowanej straty Joyfood z lat poprzednich (ok. 1 min PLN mozliwego obnizenia kwoty CIT)

Mozliwy wptyw przejecia Joyfood na EBITDA Grupy po procesie integraciji:

>4 min PLN rocznie

Okres zwrotu z inwestycji M&A moze wyniesc 2-3 lata.
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Inwestycje — rozwadj organiczny

Istotna kontrybucja do wynikéw skonsolidowanych spodziewana od roku 2027
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program inwestycyjny o wartosci ok. 40 min zt,

zaktadzie produkcyjnym w  Korpelach W zakfadzie produkcyjnym w Stoczku tukowskim za ok. 20

mlin zt rozbudowa mozliwosci produkcyjnych w zakresie dan

gotowych na tackach i w doy-packach.
| i .

ktéry pozwoli zwiekszyé produkcje makarondéw

premium oraz zautomatyzuje procesy
pakowania i magazynowania. Program w e

ramach Polskiej Strefy Inwestycji - mozliwosc Grupa Makarony Polskie systematycznie inwestuje takze

skorzystania ze zwolnienia podatkowego w | w rozwoj osrodkow R&D, ktére sg gwarantem innowacji

wysokosci do 14,5 min zi. i mozliwosci szybkiej odpowiedzi zaréwno na trendy

pojawiajgce sie na rynku, jak rdwniez na potrzeby klientow.
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Ambicje dynamicznego wzrostu

* Grupa Makarony Polskie stawia na dywersyfikacje i rozwdj

* Inwestycje organiczne mogg zwiekszy¢é mozliwosci
przychodowe w perspektywie kilku o nawet ponad 50%

* Mozliwe przejecia komplementarnych firm mogg skokowo
zwiekszyc¢ skale dziatalnosci, przejecie Joyfood jednym z nich

* Istotny potencjat wzrostowy ma réwniez eksport

* Grupa Makarony Polskie chciataby — przy wykorzystaniu
wszystkich filarow wzrostu — przekroczy¢ w kilka lat poziom
1 mid zt przychodéw przy zachowaniu wysokich pozioméw
rentownosci
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Makarony Polskie na GPW

Spétka dywidendowa z aspiracjami do wysokich wyptat

[dywidenda na akcje w PLN za dany rok obrotowy]
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Dywidenda 0,75 zf (3,8% stopy dywidendy),
tacznie 8,3 min zt) wyptacona w lipcu 2025 r.

Rekomendacja Zarzadu co do podziatu zysku roku
2025 spodziewana w najblizszych tygodniach.

Stopy zwrotu: 1 rok: +21.01%, YTD: -4.21%
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BM Santander: w lutym 2026 podtrzymana cena docelowa
40,0 PLN w perspektywie grudnia 2026 (+85%)

Wskazniki gietdowe na bazie wynikéw 2025:
C/z=11,3
EV/EBITDA=5,1
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Dziekujemy za uwage

"

Makarony Polskie

-SPOLEKA AKCYJNA-

Kontakt:

P&L Investor Relations
Bogna Sikorska Adrian Boczkowski
b.sikorska@pandl.pl a.boczkowski@pandl.pl

+48 501 239 339 +48 506 324 456



