


O firmie

é 36 lat na polskim rynku -
gwarancja jakosci produktow i ustug

é Ponad 700 pracownikow
majacych wiedze i doswiadczenie

4 Sprzedaz w 92 oddziatach oraz online
w Polsce i Chorwacji

100 tys. zadowolonych Klientow =
zaopatruje sie w artykuty elektrotechniczne i OZE

é 40 tys. produktow
dostepnych w 24 godziny u Ciebie
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Przychody:

Udziat w sprzedazy

ELEKTROTECHNIKA
74%




kanaty sprzedazy

E-commerce
16%

Sprzedaz
tradycyjna
84%



Przychody:

Kategorie klientdw: udziat w sprzedazy 2025/26 Zmiana r/r (%)

Indywidualni
vid Wykonawca
Utrzymanie ruchu Powigzane
4% 0%

Przemyst Dystrybucja 7%
9%

o)
Dystrybucja Przemyst

25%
Wykonawca
60%

Utrzymanie ruchu

Indywidualni




Przychody 2025/26

+0,7%
(o)
4,9% 34%

42,7%



Wynik:

Marza (min zt) Marza (%)

215 o0

193
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Wynik:

Koszty operacyjne Koszty operacyjne dynamika

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26



Ebitda

2021/22

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

Ebitda (%)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26



Rotacja

Wskaznik (dni) 2021/22 2022/23 2023/24 2024 /25 2025/26
Rotacja naleznosci 45 50 53 57 65
Rotacja zobowigzan 64 72 68 69 77
Rotacja zapaséw 38 49 53 46 39
Cykl konwersji gotowki ) 27 37 33 27

Kapitat obrotowy netto (min zt)

Cykl konwersji gotowki

27 dni

z 37 dni w 2023/24

Sprzedajemy wiecej, angazujgc mniej kapitatu: przychody powyzej poziomu 2023/24 przy kapitale obrotowym nizszym o 31 min zi.

Rotacja zapasow

39 dni

z 53 dni w 2023/24

Kapitat obrotowy / przychody

7,8%

z 10,7% w 2023/24




Przeptywy

Przeptywy pieniezne 2025/26

Zwigkszenie Zmniejszenie Suma

B -

5,86

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Dziatalnos¢ finansowa

Srodki pieniezne na koniec okresu



o [ ]
Mniej dtugu,

Dtug netto Dtug netto / EBITDA Przeptywy operacyjne Wolne przeptywy (FCF)
93,8 min zt 2,9x 26,7 min zi 22,6 min z¢
—13% r/r, —23% od 2024 z 4,5x w 2023/24 82% konwersji EBITDA po capeksie 4,1 min zt
Kredyty i pozyczki spadty do 61,7 min zt (z 77,6 min zt w 2023/24), a Capex to 0,3% przychodow — wzrost skaluje sie kapitatem
kapitat wiasny wzrdst do 138,3 min zi. obrotowym, nie naktadami na majatek.
Dtug netto (min zi) 2023/24 1221 2024/25 108.,4 2025/26 93,8

Rok 2025/26 zamkniety dodatniag gotowka operacyjng, nizszym dtugiem i wyzszym kapitatem wiasnym.

Dane skonsolidowane na 31.03.2026. Dtug netto = kredyty i pozyczki + leasing + inne zobowigzania finansowe — $rodki pieniezne. FCF =
przeptywy operacyjne — nabycie aktywow trwatych.






2029/30

Przychody EBITDA Marza EBITDA
1,22 mid zt — 32,3 minzt — 2,6% —

2,0 mid zt ok. 100 min zt min. 5,0%

CAGR ok. 10% rocznie trzykrotny wzrost wyniku cel strategii 5-letniej

Akwizycje

Konsolidacja rozdrobnionego rynku
dystrybucji w Polsce oraz ekspansja
zagraniczna na bazie doswiadczen z
Chorwaciji.

Odbicie rynku

Powrot koniunktury w budownictwie i
przemysle oraz kontynuacja
transformacji energetycznej po
okresie dekoniunktury.

Udziaty rynkowe

Wozrost szybszy niz rynek: AiGrodno,
92 punkty handlowe i e-commerce
rosngcy dwucyfrowo.

Punkt startowy: rok obrotowy 2025/26 (dane skonsolidowane). Cel: strategia rozwoju na lata 2025/26—-2029/30.




Perspektywy

Konsensus rynkowy na 2026: przyspieszenie inwestycji przy stabilnym wzroscie gospodarczym.

PKB 2026

+3,5%

konsensus prognoz (3,1-3,9%)

Inwestycje 2026

+8,1%

wobec +4,3% w 2025

Inwestycje publiczne

+15%

prognoza na IV kw. 2026

Koniunktura w budownictwie

-2,6 pkt

najwyzej od marca 2020

Co juz sie odwrocito

Produkcja budowlano-montazowa: +4,5% r/r w kwietniu i +3,9% w G D | TR E) Ol

maju 2026. Portfele zamowien wiodgcych wykonawcow +3% w I kw.
2026 po czterech kwartatach spadkow. Produkcja materiatow z
surowcow niemetalicznych +12,2% r/r w maju.

Narastajgco I-V 2026 produkcja budowlano-montazowa nadal —5,1%
realnie. Koszty zatrudnienia to najwieksza bariera rynkowa, a ceny
produkcji budowlanej rosng o 5,5% r/r.

Dla Grodna: odbicie inwestycji przektada sie na popyt na asortyment elektrotechniczny, a inflacja w budownictwie

podnosi wartos¢ koszyka.

Zrédto:?; dane GUS.



Popyt juz odbit,

Wskazniki wyprzedzajace dla budownictwa — $rednia z 28 wskaznikow: +7% w I kw. 2026 wobec —4% rok wczesniej.

Wskaznik (r/r) Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026
Popyt na kredyty mieszkaniowe +37% +47% +42% +60%
Nowe kredyty mieszkaniowe +22% +41% +37% +52%
Sprzedaz mieszkan deweloperskich +2% +17% +17% +36%
Przetargi publiczne ogtoszone (TED) +34% +45% +118% +137%
Pozwolenia: budynki wielomieszkaniowe -33% -15% +3% +9%
Rozpoczete: budynki wielomieszkaniowe —18% -12% -18% —14%
Produkcja cementu —4% —2% -5% —-25%
POPYT | PIPELINE - kredyty, sprzedaz mieszkan, przetargi, REALIZACJA - rozpoczete budowy i produkcja materiatow: nadal
pozwolenia: wszystkie na plusie. na minusie.

Materialy elektrotechniczne wchodza na budowe w péznej fazie — fala popytu widoczna dzis w pozwoleniach i przetargach

dotrze do Grodna z opdézZnieniem 2-4 kwartatow.



2026/27

I kw. 2026/27 (IV-VI)
367,0 min zt

+23% r/r

Segment OZE
98,6 min zi

+10% r/r; 27% przychodow

Elektrotechnika napedza wzrost

Trzy z rzedu mocne miesigce: kwiecien 125,9 min zt (+24%
r/r), maj 120,3 min zt (+21%), czerwiec 120,8 min z
(+24%). Motorem jest podstawowy obszar dystrybucyjny —

wyzszy popyt na asortyment elektrotechniczny, w tym kable.

Elektrotechnika

268,4 min zt

+28% r/r

E-commerce

62,8 min zt

+48% r/r; 17% przychodow

OZE rosnie w Grodnie, nie na rynku

Rynek PV nadal gteboko spada — moc nowych przytgczen w
kwietniu 2026 to 162 MW wobec ok. 245 MW rok wczesniej.
Grodno w tym samym czasie zwiekszyto sprzedaz OZE o
22% r/r, przejmujac udziaty rynkowe.

Dane szacunkowe z miesiecznych raportdow biezgcych (IV-VI 2026); Raport za I kw. 2026/27: 20 sierpnia 2026.




Rosniemy szybciej

Kwiecien—czerwiec 2026: w obu asortymentach dynamika Grodna jest wyraznie wyzsza od rynku.

Elektrotechnika — rynek rosnie, my szybciej OZE - rynek spada, my rosniemy

Rynek Elektrotechniczny Grodno Nowe moce PV Grodno OZE

+14,3% +23% -38% +13%

2 885 min zt, IT kw. 2026 367 min zt, T kw. 2026/27 Liczba przytaczen PV sty-maj W okresie sty-maj 2026
Udziat Grodna w sprzedazy hurtowni elektrotechnicznych wzrdst z ok. Nowych mikroinstalacji: 24 187 tys. w 2026 wobec 38 917 tys. w
11,8% do ok. 12,7% — blisko 9 pkt proc. przewagi dynamiki nad 2025. Po zamknieciu Moj Prad 6.0 rynek prosumencki dalej sie kurczy
rynkiem. — nasz wzrost jest wylacznie efektem przejmowania udziatdw.

Nie jedziemy na koniunkturze — rosniemy na udziatach rynkowych.

Zrédia: statystyki branzowe , dane PTPIREE/PSE o przytgczeniach PV, raporty biezgce Grupy Grodno.



EBITDA

Przychody 2025/26 Koszty operacyjne Marza handlowa

+4,9% -3,2% 16,55%

r/r, do 1 223 min zt r/r, do 186 min zt 202 min zt marzy

Dwa silniki Inteligentna logistyka Efektywnosc z Al Skala i akwizycje

Jedyny w Polsce dystrybutor Automatyzacja centralnego AiGrodno w sprzedazy, Synergie zakupowe i

taczacy elektrotechnike z centrum dystrybucyjnego zakupach i finansach: wiekszy roztozenie kosztéw statych na
fotowoltaikg na takg skale — obniza koszt obstugi jednego obrot bez proporcjonalnego wyzsze przychody po kolejnych
74% i 26% przychodow. zamowienia. wzrostu kosztéw statych. przejeciach.

Dzwignia operacyjna juz dziata
W roku 2025/26 przychody wzrosty o 4,9% r/r przy jednoczesnym spadku kosztdw operacyjnych o 3,2% r/r. EBITDA wrdcita do 32,3 min zt po
ujemnym wyniku rok wczesniej — to punkt wyjscia do celu min. 5% marzy EBITDA.




Nie funkcja Al,

Pieciu wspotpracujacych agentow na wspodlnych danych 360° — zbudowanych wewnetrznie, nie kupionych.

Fabryka leadow Agent finansowy Asystent zakupowy .
dane 360°, auto-scoring i limit dobdr produktu i Ager!t ik : Agent |ogistyczny
: : o A obstuga i ratowanie trasy, stany
wielopoziomowa kupiecki = zakup bez zamowienie w : S
odptywajgcych klientow magazynowe, dostawa

segmentacja tarcia rozmowie

Aktywa offline: 92 oddzialy - ok. 500 handlowcoéw i inzynieréow - 250 tys. produktow - 100 tys. klientéw rocznie

Okno rynkowe
Do 2028 ok. 15 bin USD zakupdw B2B przez agentow Al (Gartner),

gotowych ok. 20% firm. 76% kupujacych B2B oczekuje wsparcia Al —
Grodno jest pierwsze w branzy w Polsce.

Bariera wejscia

Agentow Al nie da sie dzi$ kupic z pétki — trzeba je zbudowac na
wiasnych danych, procesach i asortymencie. To bariera wejscia,
nie licencja.



Al, ktora

Efekt wida¢ w przychodach, nie w roadmapie — dane za I 2025 — VI 2026.

Sr. dynamika 2026 YTD

+42%

wobec +21% dla catej sprzedazy

E-commerce, VI 2026

+48%

r/r, ostatni raportowany miesigc

Dowod skalowalnosci: jeden skill

Dobér konstrukcji PV: czas 10 minut — 10 sekund, 500 doboréw
miesiecznie = ok. 10 roboczodni oszczednosci, dostepnos¢ z 8 h do
24/7. Kazdy kolejny skill — oswietlenie, rozdzielnice, kable, aparatura —
mnozy efekt bez wzrostu kosztdw statych.

Przyspieszenie kanatu

2,7%

Z +16% (2025) do +42% (2026)

Szybciej niz Grupa

15/18

miesiecy od stycznia 2025

Kolejne obszary w automatyzacji

Sprzedaz — marketing (1 brief — 6 kanatéw w ok. 5 minut) —
finanse (scoring i limit kupiecki bez tarcia) — zakupy — logistyka —
HR. Kazdy wdrozony obszar zdejmuje rutyne z kosztéw osobowych.

To jest sciezka z 2,6% do min. 5% marzy EBITDA

Dzwignia pochodzi z automatyzacji rutyny i wzrostu udziatu kanatu cyfrowego.




| ekspansja

Punkty handlowe Historia

92 1990

najwieksza sie¢ w Polsce 36 lat na rynku

Rozdrobniony rynek

Polska dystrybucja elektrotechniki pozostaje rozproszona miedzy
setki lokalnych hurtowni. Grodno jest naturalnym konsolidatorem — z
pozycjg nr 1 i gotowgq infrastrukturg logistyczna.

Ekspansja zagraniczna

Spotka w Chorwacji dostarczyta know-how dziatania poza Polskg. To
baza pod kolejne rynki regionu, gdzie transformacja energetyczna
jest w podobnej fazie.

Rynki

p

Polska i Chorwacja

Sprawdzony model przejec

Grupa przeprowadzita juz wiele akwizycji w Polsce i ma powtarzalny
proces integracji: przeniesienie asortymentu na centralne centrum
dystrybucyjne, wspolne warunki zakupowe, jeden system IT.

Uzupetnienie wzrostu organicznego

Akwizycje majg domykac réznice miedzy wzrostem organicznym a
celem 2 mld zt przychodéw — przy zachowaniu dyscypliny wycen i
bezpiecznego poziomu zadiuzenia.




01

Pozycja lidera

Najwiekszy polski dystrybutor
elektrotechniki: 92 punkty handlowe,
centralne centrum dystrybucyjne i rosnacy
e-commerce.

04

Punkt zwrotny wynikow

Rok 2025/26 zamkniety zyskiem na kazdym
poziomie (EBITDA 32,3 min zt, netto 11,4
min zt) po stracie rok wczesniej.

teza inwestycyjna

02

Ekspozycja na transformacje
Fotowoltaika, magazyny energii, pompy
ciepfa i infrastruktura tadowania — popyt
napedzany trendem niezaleznym od cyklu.

05

Dyscyplina kapitatu obrotowego
Cykl konwersji gotéwki skrécony do 27 dni
z 33 dni rok wczesniej; dodatnie przeptywy
operacyjne 26,7 min zt.

03

AiGrodno

Pierwszy w branzy kompleksowy system
AI: przewaga w obstudze klienta, zakupach
i logistyce, trudna do skopiowania przez
konkurencje.

Cel: 2 mid zt przychodow i min.
5% marzy EBITDA w roku
2029/30.




I mitygacja

Jak je ograniczamy

Dywersyfikacja na magazyny energii, pompy ciepta i fadowanie EV; w

Brak programow dotacyjnych w OZE marcu 2026 OZE +39% r/r bez programu Mdj Prad.

Przewaga kosztowa ze skali i automatyzacji; wzrost udziatu

A CEIEe UL e o v S Bl St S asortymentu elektrotechnicznego (+7% r/r w 2025/26).

Zadtuzenie do kapitatdw wiasnych 2,90 i ptynnoS¢ biezaca 1,03 —

AT UL priorytetem redukcja kapitatu obrotowego (cykl 27 dni z 33).

Powtarzalny proces integracji na jednym systemie IT i centralnym

O M SN EL S centrum dystrybucyjnym; dyscyplina wycen.

AiGrodno wdrazane etapami, obszar po obszarze, z biezgcym

PO CHENT CIEUEE pomiarem efektow sprzedazowych i kosztowych.
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