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Ponad 700 pracowników
mających wiedzę i doświadczenie

Sprzedaż w 92 oddziałach oraz online
w Polsce i Chorwacji

100 tys. zadowolonych Klientów
zaopatruje się w artykuły elektrotechniczne i OZE 

40 tys. produktów
dostępnych w 24 godziny u Ciebie

36 lat na polskim rynku -
gwarancja jakości produktów i usług

O firmie



Czym wygrywamy

Najlepsza 
oferta na 

rynku

Centrum
dystrybucji

Własny 
system 

transportu Jesteśmy w 
całej Polsce

E-commerce
100 tysięcy

klientów

Wsparcie
techniczne

Marketing

AI



Podsumowanie wyników rocznych 
2025/26
Rok finansowy 2025/26 = kwiecień 2025 – marzec 2026



Przychody

Dane skonsolidowane, mln zł

1 223
1 1661 186

1 2291 196

2025/262024/252023/242022/232021/22

Przychody

4,9%

-1,7%

-3,5%

2,7%

2025/26

2024/25

2023/24

2022/23

Dynamika



Przychody: asortyment

OZE
26%

ELEKTROTECHNIKA
74%

Udział w sprzedaży



Przychody: kanały sprzedaży

E-commerce
16%

Sprzedaż 
tradycyjna

84%

Udział kanałów sprzedaży 2025/26

29,1

27,9

E-commerce

Sprzedaż tradycyjna

Zmiana sprzedaży r/r wg kanałów 
sprzedaży 
2025/26



Przychody: kategorie klientów

Wykonawca
60%

Dystrybucja
25%

Przemysł
9%

Utrzymanie ruchu
4%

Indywidualni
2%

Powiązane

0%

Kategorie klientów: udział w sprzedaży 2025/26

4%

7%

7%

-2%

-6%

Wykonawca

Dystrybucja

Przemysł

Utrzymanie ruchu

Indywidualni

Zmiana r/r (%)



Przychody 2025/26 na tle rynku

Produkcja bud.-mont.

+0,7%

Przyłączenia do sieci PV

-34%

Branża elektrotechniczna

+2,7%

Grodno S.A.

4,9%



Wynik: marża
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Wynik: koszty operacyjne

186,41 
192,52 189,67 

180,91 

154,96 

2025/262024/252023/242022/232021/22

Koszty operacyjne

-3,2%

1,5%

4,8%

16,7%

2025/262024/252023/242022/23

Koszty operacyjne dynamika



Wynik: ebitda
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Rotacja

Wskaźnik (dni) 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Rotacja należności 45 50 53 57 65

Rotacja zobowiązań 64 72 68 69 77

Rotacja zapasów 38 49 53 46 39

Cykl konwersji gotówki 19 27 37 33 27

Kapitał obrotowy netto (mln zł) 66 120 126 90 96

Cykl konwersji gotówki

27 dni
z 37 dni w 2023/24

Rotacja zapasów

39 dni
z 53 dni w 2023/24

Kapitał obrotowy / przychody

7,8%
z 10,7% w 2023/24

Sprzedajemy więcej, angażując mniej kapitału: przychody powyżej poziomu 2023/24 przy kapitale obrotowym niższym o 31 mln zł.



Przepływy pieniężne

2,23

26,67

- 2,54

- 20,43

5,86

Środki pieniężne na początek okresu 

Działalność operacyjna

Działalność inwestycyjna

Działalność finansowa

Środki pieniężne na koniec okresu 

Przepływy pieniężne 2025/26

Zwiększenie Zmniejszenie Suma



Mniej długu, więcej gotówki
Delewarowanie

Dług netto

93,8 mln zł
−13% r/r, −23% od 2024

Dług netto / EBITDA

2,9x
z 4,5x w 2023/24

Kredyty i pożyczki spadły do 61,7 mln zł (z 77,6 mln zł w 2023/24), a 
kapitał własny wzrósł do 138,3 mln zł.

Generowanie gotówki

Przepływy operacyjne

26,7 mln zł
82% konwersji EBITDA

Wolne przepływy (FCF)

22,6 mln zł
po capeksie 4,1 mln zł

Capex to 0,3% przychodów – wzrost skaluje się kapitałem 
obrotowym, nie nakładami na majątek.

Dług netto (mln zł) 2023/24 122,1 2024/25 108,4 2025/26 93,8

Rok 2025/26 zamknięty dodatnią gotówką operacyjną, niższym długiem i wyższym kapitałem własnym.

Dane skonsolidowane na 31.03.2026. Dług netto = kredyty i pożyczki + leasing + inne zobowiązania finansowe − środki pieniężne. FCF = 
przepływy operacyjne − nabycie aktywów trwałych.



Perspektywy



Cel strategiczny 2029/30

Przychody
1,22 mld zł  →

2,0 mld zł
CAGR ok. 10% rocznie

EBITDA
32,3 mln zł  →

ok. 100 mln zł
trzykrotny wzrost wyniku

Marża EBITDA
2,6%  →

min. 5,0%
cel strategii 5-letniej

Odbicie rynku
Powrót koniunktury w budownictwie i 
przemyśle oraz kontynuacja 
transformacji energetycznej po 
okresie dekoniunktury.

Udziały rynkowe
Wzrost szybszy niż rynek: AiGrodno, 
92 punkty handlowe i e-commerce 
rosnący dwucyfrowo.

Akwizycje
Konsolidacja rozdrobnionego rynku 
dystrybucji w Polsce oraz ekspansja 
zagraniczna na bazie doświadczeń z 
Chorwacji.

Punkt startowy: rok obrotowy 2025/26 (dane skonsolidowane). Cel: strategia rozwoju na lata 2025/26–2029/30.



Perspektywy rynkowe

Konsensus rynkowy na 2026: przyspieszenie inwestycji przy stabilnym wzroście gospodarczym.

PKB 2026

+3,5%
konsensus prognoz (3,1–3,9%)

Inwestycje 2026

+8,1%
wobec +4,3% w 2025

Inwestycje publiczne

+15%
prognoza na IV kw. 2026

Koniunktura w budownictwie

−2,6 pkt
najwyżej od marca 2020

Co już się odwróciło
Produkcja budowlano-montażowa: +4,5% r/r w kwietniu i +3,9% w 
maju 2026. Portfele zamówień wiodących wykonawców +3% w I kw. 
2026 po czterech kwartałach spadków. Produkcja materiałów z 
surowców niemetalicznych +12,2% r/r w maju.

Na co patrzymy ostrożnie
Narastająco I–V 2026 produkcja budowlano-montażowa nadal −5,1% 
realnie. Koszty zatrudnienia to największa bariera rynkowa, a ceny 
produkcji budowlanej rosną o 5,5% r/r.

Dla Grodna: odbicie inwestycji przekłada się na popyt na asortyment elektrotechniczny, a inflacja w budownictwie 
podnosi wartość koszyka.

Źródło:?; dane GUS.



Popyt już odbił, realizacja przed nami

Wskaźnik (r/r) Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026

Popyt na kredyty mieszkaniowe +37% +47% +42% +60%

Nowe kredyty mieszkaniowe +22% +41% +37% +52%

Sprzedaż mieszkań deweloperskich +2% +17% +17% +36%

Przetargi publiczne ogłoszone (TED) +34% +45% +118% +137%

Pozwolenia: budynki wielomieszkaniowe −33% −15% +3% +9%

Rozpoczęte: budynki wielomieszkaniowe −18% −12% −18% −14%

Produkcja cementu −4% −2% −5% −25%

Wskaźniki wyprzedzające dla budownictwa – średnia z 28 wskaźników: +7% w I kw. 2026 wobec −4% rok wcześniej.

POPYT I PIPELINE – kredyty, sprzedaż mieszkań, przetargi, 
pozwolenia: wszystkie na plusie.

REALIZACJA – rozpoczęte budowy i produkcja materiałów: nadal 
na minusie.

Materiały elektrotechniczne wchodzą na budowę w późnej fazie – fala popytu widoczna dziś w pozwoleniach i przetargach 
dotrze do Grodna z opóźnieniem 2–4 kwartałów.



Rekordowe otwarcie 2026/27

I kw. 2026/27 (IV–VI)

367,0 mln zł
+23% r/r

Segment OZE

98,6 mln zł
+10% r/r; 27% przychodów

Elektrotechnika

268,4 mln zł
+28% r/r

E-commerce

62,8 mln zł
+48% r/r; 17% przychodów

Elektrotechnika napędza wzrost
Trzy z rzędu mocne miesiące: kwiecień 125,9 mln zł (+24% 
r/r), maj 120,3 mln zł (+21%), czerwiec 120,8 mln zł 
(+24%). Motorem jest podstawowy obszar dystrybucyjny – 
wyższy popyt na asortyment elektrotechniczny, w tym kable.

OZE rośnie w Grodnie, nie na rynku
Rynek PV nadal głęboko spada – moc nowych przyłączeń w 
kwietniu 2026 to 162 MW wobec ok. 245 MW rok wcześniej. 
Grodno w tym samym czasie zwiększyło sprzedaż OZE o 
22% r/r, przejmując udziały rynkowe.

Dane szacunkowe z miesięcznych raportów bieżących (IV–VI 2026); Raport za I kw. 2026/27: 20 sierpnia 2026.



Rośniemy szybciej niż rynek

Kwiecień–czerwiec 2026: w obu asortymentach dynamika Grodna jest wyraźnie wyższa od rynku.

Elektrotechnika – rynek rośnie, my szybciej

Rynek Elektrotechniczny

+14,3%
2 885 mln zł, II kw. 2026

Grodno

+23%
367 mln zł, I kw. 2026/27

Udział Grodna w sprzedaży hurtowni elektrotechnicznych wzrósł z ok. 
11,8% do ok. 12,7% – blisko 9 pkt proc. przewagi dynamiki nad 
rynkiem.

OZE – rynek spada, my rośniemy

Nowe moce PV

−38%
Liczba przyłączeń PV sty-maj

Grodno OZE

+13%
W okresie sty-maj 2026

Nowych mikroinstalacji: 24 187 tys. w 2026 wobec 38 917 tys. w 
2025. Po zamknięciu Mój Prąd 6.0 rynek prosumencki dalej się kurczy 
– nasz wzrost jest wyłącznie efektem przejmowania udziałów.

Nie jedziemy na koniunkturze – rośniemy na udziałach rynkowych.

Źródła: statystyki branżowe , dane PTPiREE/PSE o przyłączeniach PV, raporty bieżące Grupy Grodno.



Dźwignie marży EBITDA

Dwa silniki
Jedyny w Polsce dystrybutor 
łączący elektrotechnikę z 
fotowoltaiką na taką skalę – 
74% i 26% przychodów.

Inteligentna logistyka
Automatyzacja centralnego 
centrum dystrybucyjnego 
obniża koszt obsługi jednego 
zamówienia.

Efektywność z AI
AiGrodno w sprzedaży, 
zakupach i finansach: większy 
obrót bez proporcjonalnego 
wzrostu kosztów stałych.

Skala i akwizycje
Synergie zakupowe i 
rozłożenie kosztów stałych na 
wyższe przychody po kolejnych 
przejęciach.

Dźwignia operacyjna już działa
W roku 2025/26 przychody wzrosły o 4,9% r/r przy jednoczesnym spadku kosztów operacyjnych o 3,2% r/r. EBITDA wróciła do 32,3 mln zł po 
ujemnym wyniku rok wcześniej – to punkt wyjścia do celu min. 5% marży EBITDA.

Przychody 2025/26

+4,9%
r/r, do 1 223 mln zł

Koszty operacyjne

−3,2%
r/r, do 186 mln zł

Marża handlowa

16,55%
202 mln zł marży



Nie funkcja AI, a system operacyjny Grodno

Pięciu współpracujących agentów na wspólnych danych 360° – zbudowanych wewnętrznie, nie kupionych.

Fabryka leadów
dane 360°, 

wielopoziomowa 
segmentacja

Agent finansowy
auto-scoring i limit 

kupiecki = zakup bez 
tarcia

Asystent zakupowy
dobór produktu i 
zamówienie w 

rozmowie

Agent CRM 
obsługa i ratowanie 

odpływających klientów

Agent logistyczny
trasy, stany 

magazynowe, dostawa

Aktywa offline: 92 oddziały  ·  ok. 500 handlowców i inżynierów  ·  250 tys. produktów  ·  100 tys. klientów rocznie

Bariera wejścia
Agentów AI nie da się dziś kupić z półki – trzeba je zbudować na 
własnych danych, procesach i asortymencie. To bariera wejścia, 
nie licencja.

Okno rynkowe
Do 2028 ok. 15 bln USD zakupów B2B przez agentów AI (Gartner), 
gotowych ok. 20% firm. 76% kupujących B2B oczekuje wsparcia AI – 
Grodno jest pierwsze w branży w Polsce.



AI, która już zarabia

Efekt widać w przychodach, nie w roadmapie – dane za I 2025 – VI 2026.

E-commerce, VI 2026

+48%
r/r, ostatni raportowany miesiąc

Śr. dynamika 2026 YTD

+42%
wobec +21% dla całej sprzedaży

Szybciej niż Grupa

15/18
miesięcy od stycznia 2025

Przyspieszenie kanału

2,7×
z +16% (2025) do +42% (2026)

Dowód skalowalności: jeden skill
Dobór konstrukcji PV: czas 10 minut → 10 sekund, 500 doborów 
miesięcznie = ok. 10 roboczodni oszczędności, dostępność z 8 h do 
24/7. Każdy kolejny skill – oświetlenie, rozdzielnice, kable, aparatura – 
mnoży efekt bez wzrostu kosztów stałych.

Kolejne obszary w automatyzacji
Sprzedaż → marketing (1 brief → 6 kanałów w ok. 5 minut) → 
finanse (scoring i limit kupiecki bez tarcia) → zakupy → logistyka → 
HR. Każdy wdrożony obszar zdejmuje rutynę z kosztów osobowych.

To jest ścieżka z 2,6% do min. 5% marży EBITDA
Dźwignia pochodzi z automatyzacji rutyny i wzrostu udziału kanału cyfrowego.



Konsolidacja rynku i ekspansja

Punkty handlowe

92
największa sieć w Polsce

Historia

1990
36 lat na rynku

Rynki

2
Polska i Chorwacja

Rozdrobniony rynek
Polska dystrybucja elektrotechniki pozostaje rozproszona między 
setki lokalnych hurtowni. Grodno jest naturalnym konsolidatorem — z 
pozycją nr 1 i gotową infrastrukturą logistyczną.

Sprawdzony model przejęć
Grupa przeprowadziła już wiele akwizycji w Polsce i ma powtarzalny 
proces integracji: przeniesienie asortymentu na centralne centrum 
dystrybucyjne, wspólne warunki zakupowe, jeden system IT.

Ekspansja zagraniczna
Spółka w Chorwacji dostarczyła know-how działania poza Polską. To 
baza pod kolejne rynki regionu, gdzie transformacja energetyczna 
jest w podobnej fazie.

Uzupełnienie wzrostu organicznego
Akwizycje mają domykać różnicę między wzrostem organicznym a 
celem 2 mld zł przychodów — przy zachowaniu dyscypliny wycen i 
bezpiecznego poziomu zadłużenia.



Dlaczego Grodno – teza inwestycyjna

01

Pozycja lidera
Największy polski dystrybutor 
elektrotechniki: 92 punkty handlowe, 
centralne centrum dystrybucyjne i rosnący 
e-commerce.

02

Ekspozycja na transformację
Fotowoltaika, magazyny energii, pompy 
ciepła i infrastruktura ładowania — popyt 
napędzany trendem niezależnym od cyklu.

03

AiGrodno
Pierwszy w branży kompleksowy system 
AI: przewaga w obsłudze klienta, zakupach 
i logistyce, trudna do skopiowania przez 
konkurencję.

04

Punkt zwrotny wyników
Rok 2025/26 zamknięty zyskiem na każdym 
poziomie (EBITDA 32,3 mln zł, netto 11,4 
mln zł) po stracie rok wcześniej.

05

Dyscyplina kapitału obrotowego
Cykl konwersji gotówki skrócony do 27 dni 
z 33 dni rok wcześniej; dodatnie przepływy 
operacyjne 26,7 mln zł.

Cel: 2 mld zł przychodów i min. 
5% marży EBITDA w roku 
2029/30.



Ryzyka i mitygacja
Ryzyko Jak je ograniczamy

Brak programów dotacyjnych w OZE
Dywersyfikacja na magazyny energii, pompy ciepła i ładowanie EV; w 
marcu 2026 OZE +39% r/r bez programu Mój Prąd.

Presja cenowa i niski popyt w budownictwie
Przewaga kosztowa ze skali i automatyzacji; wzrost udziału 
asortymentu elektrotechnicznego (+7% r/r w 2025/26).

Dźwignia finansowa
Zadłużenie do kapitałów własnych 2,90 i płynność bieżąca 1,03 — 
priorytetem redukcja kapitału obrotowego (cykl 27 dni z 33).

Ryzyko integracji akwizycji
Powtarzalny proces integracji na jednym systemie IT i centralnym 
centrum dystrybucyjnym; dyscyplina wycen.

Wykonanie strategii AI
AiGrodno wdrażane etapami, obszar po obszarze, z bieżącym 
pomiarem efektów sprzedażowych i kosztowych.



Dziękujemy za uwagę
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