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Zmiany w Zarządzie od 1 października 2026
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W spółce
od 1992 

W spółce
od 2008

W spółce
od 2001

Zbigniew Mądry
Prezes Zarządu

Grzegorz Ochędzan
CFO – Wiceprezes Zarządu

Patrycja Gawarecka
CCO - Wiceprezes Zarządu

W spółce
od 2002

Jarosław Słowiński
COO - Wiceprezes Zarządu

Powołani do Zarządu
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Grupa AB – konsekwentne budowanie wartości
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NAJWIĘKSZY DYSTRYBUTOR IT W POLSCE I REGIONIE CEE

(*) 4 ostatnie raportowane kwartały 

rekordowy obrót 

17 mld
*

1
Pozycja lidera

w Polsce i regionie CEE (1)

5
Pozycja w europejskim

rankingu dystrybutorów(2) 

mWIG40 
WIGdiv

WIGdivplus

TOP60 spółek z GPW,
oba indeksy dywidendowe

GRUPA AB 44%
Rynek 25,7% (1) Ranking ITwiz Best100 za rok 2025

Największa Firma IT

Największy Dystrybutor IT 
w Polsce

Grupa AB rośnie 

szybciej niż rynek**

(**) Q2 26/Q2 25 (1) Źródło: Context  (2) własne szacunki



Wyniki
Finansowe
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20 lat AB S.A. na GPW
2006-2026

12,3x
wzrost kursu akcji w 20 lat

11,54 zł przy debiucie w 2006 r.

Notowania AB na tle WIG (2006 = 100)

  notowania WIG   notowania AB S.A.

2006
Debiut na GPW

21.09.2006,

kurs 11,54 zł,

2021
1 mld zł kapitalizacji

przekroczenie progu

1 mld zł wartości

rynkowej

2024
Awans do mWIG40

Awans

z sWIG80

2025
WIGdiv i WIGdivplus

wejście do 

indeksów spółek

dywidendowych

16,7x 216
mln zł

wypłaconych dywidend

Przyjęta polityka dywidendowa nr 1
w Polsce i regionie CEE

nr 5 w Europie, 

20 lat obecności na GPW, 2,4 mld zł kapitalizacji w 2026 r. i 5-ty rok rosnącej dywidendy

2006-09-21 2026-08-26

AB  12,3x vs   WIG  3,5x w tym samym okresie

13,6%
CAGR kursu z 20 lat

Źródł a: GPW, dane słasne.  AB

wzrost przychodów

983 mln zł (2005)  → 17,0 mld zł
(4 ostatnie Q)



Wyniki Grupy AB
Grupowy rachunek zysków i strat
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Wyszczególnienie
Q3 FY 

2025/2026
Q3 FY 

2024/2025
Zmiana

YTD
2025/2026

YTD
2024/2025

Zmiana

[tys. PLN] [tys. PLN] % [tys. PLN] [tys. PLN] %

Przychody ze sprzedaży 4 584 415 3 181 972 44,1% 13 560 512 11 477 270 18,2%

Zysk brutto na sprzedaży 172 064 126 993 35,5% 538 206 441 939 21,8%

Rentowność brutto na sprzedaży 3,8% 4,0% 4,0% 3,9%

SG&A 83 689 77 004 8,7% 257 992 240 695 7,2%

% SG&A (do sprzedaży) 1,8% 2,4% 1,9% 2,1%

Wynik na sprzedaży 88 375 49 989 76,8% 280 214 201 244 39,2%

Rentowność na sprzedaży 1,9% 1,6% 2,1% 1,8%

EBITDA 96 327 59 185 62,8% 305 597 222 478 37,4%

Marża EBITDA 2,1% 1,9% 2,3% 1,9%

Działalność finansowa (saldo) -20 742 -10 130 104,8% -47 492 -34 047 39,5%

Zysk netto 55 851 33 730 65,6% 191 121 135 149 41,4%

Marża zysku netto 1,2% 1,1% 1,4% 1,2%

FY – 1.10.2025-30.09.2026



Wyniki Grupy AB
Kapitał zainwestowany i źródła finansowania

30.06.2026 30.06.2025 Zmiana Zmiana

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] %

Aktywa trwałe (przed MSSF 16) 263 943 302 259 -38 316 -13%

Kapitał pracujący netto, w tym: 2 114 372 1 371 570 742 802 54%

- zapasy 2 412 359 1 740 176 672 183 39%

- należności handlowe 1 946 509 1 254 926 691 583 55%

- zobowiązania handlowe -2 244 496 -1 623 532 -620 964 38%

Poz. aktywa bieżące (+)/poz. zobowiązania bieżące (-) -262 221 -150 961 -111 260 74%

Pozostałe zobowiązania długoterminowe+rezewy (-) -15 221 -5 921 -9 300 157%

Kapitał zainwestowany netto p. MSSF 16 2 100 873 1 516 947 583 926 38%

Aktywa z tytułu prawa do użytkowania (MSSF16) 36 394 35 791 603 2%

Kapitał zainwestowany netto 2 137 267 1 552 738 584 529 38%

Cash (z minusem) -63 084 -171 916 108 832 -63%

Kredyty obrotowe i obligacje 533 256 53 404 479 852 899%

Kredyty długoterminowe i obligacje 19 284 137 109 -117 825 -86%

Zadłużenie finansowe netto p.MSSF16 489 456 18 597 470 859 2532%

Kapitały własne (przed MSSF 16) 1 611 417 1 498 350 113 067 8%

Źródła finansowania p.MSSF16 2 100 873 1 516 947 583 926 38%

Zobowiązania leasingowe (MSSF16) 40 220 44 272 -4 052 -9%

Zadłużenie finansowe netto ogółem 529 676 62 869 466 807 743%

Kapitały własne 1 607 591 1 489 869 117 722 8%

Źródła finansowania 2 137 267 1 552 738 584 529 38%
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Wskaźniki rentowności

MARŻA ZYSKU NETTO (%) ROCE (%) *

EBITDA (%) ROE (%) *
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1.8%
1.9% 1.9%

2.1%

Q2/2023 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2026

13.8% 13.2% 12.7%

15.4%

LTM 06.2023 LTM 06.2024 LTM 06.2025 LTM 06.2026

19.2% 18.7%
16.2%

20.9%

LTM 06.2023 LTM 06.2024 LTM 06.2025 LTM 06.2026

0.88%
0.99%

1.06%

1.22%

Q2/2023 Q2/2024 Q2/2025 Q2/2026



Wskaźniki zadłużenia 

DŁUG FIN. NETTO/KAPITAŁ WŁASNY ZADŁUŻENIE FIN. NETTO (b. leasingu)

DŁUG FIN. NETTO/EBITDAWSKAŹNIK ZADŁUŻENIA OGÓŁEM
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62.1% 61.0%
57.9%

66.3%

6/30/2023 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2026

0.86

0.54

0.21

1.42

6/30/2023 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2026

0.20

0.12

0.04

0.33

6/30/2023 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2026

203,660

121,851

18,597

489,456

6/30/2023 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2026



Wskaźniki płynności finansowej
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1.52

1.61

1.71

1.44

30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

0.60

0.75 0.78

0.66

30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI BIEŻĄCEJ WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI SZYBKIEJ

Na niższe wartości wskaźników płynności bieżącej i szybkiej wpływ miały znaczący wzrost 

zatowarowania i wzrost należności handlowych w związku z obsługą dużych projektów



Cykl konwersji gotówki

ROTACJA ZAPASÓW ROTACJA ZOBOWIĄZAŃ

ROTACJA NALEŻNOŚCI CYKL KONWERSJI GOTÓWKI
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38 36
39

Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026

39 39
42

Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026

49
50

48

Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026

47 46 45

Q2 2024 Q2 2025 Q2 2026

Projekt
AI LAB: 4

Projekt
AI LAB: 6

Projekt
AI LAB: 6

Projekt
AI LAB: 4



Przepływy pieniężne

Sfinansowanie wysokich 
dodatkowych potrzeb (dodatkowe 
zakupy pod projekty) odbyło się bez 
negatywnego wpływu na utrzymanie 

płynności

Mocny bilans daje przestrzeń do 
rozwoju i efektywnego wykorzystania 

szans rynkowych

CASH FLOW (Q1-Q3 FY2025/26)
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135

- 333

16

246

- 72 63

Open balance OCF ICF FCF Free Cash Flow + FX end Cash balance



Rekordowo niski wskaźnik kosztów SG&A
Efektywne zarządzanie kosztami

SG&A W GRUPIE AB
▪ AB utrzymuje niezmiennie wysoki poziom 

dyscypliny kosztowej

▪ Strategia Grupy w zakresie ciągłego usprawniania 

procesów biznesowych pozwala na 

konsekwentną optymalizację kosztów

▪ Realizacja projektów opartych na najnowszych 

rozwiązaniach technologii informatycznych daje 

wymierne efekty w postaci wyższych 

efektywności i buduje przestrzeń do skalowania 

przychodów

▪ Kompetencje technologiczne i wieloletnia 

współpraca z dostawcami rozwiązań IT 

dodatkowo wspiera procesy biznesowe w 

Grupie

Jeden z najniższych w branży wskaźnik kosztów SG&A
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2.10%
2.03%

2.13%

1.98%

Q2 2023 LTM Q2 2024 LTM Q2 2025 LTM Q2 2026 LTM



Silne fundamenty finansowania

Stan na 30.06.2026

Źródła 
finansowania

zewn.

79,57 %

20,43% 
Struktura

wiekowa

96,51 %

3,49 % 

w tym gotówka 63 MLN PLN

553 mln PLN

784 mln PLN 1,3 mld PLN

Mocne finanse pozwalają na realizację ambitnych projektów i skalowanie sprzedaży

Kredyty

Obligacje

Krótkoterminowe

Długoterminnowe

Wykorzystane

Do wykorzystania

Dostępne 
finansowanie

Łączna wartość dostępnych źródeł finansowania 

}
(gotówka, kredyty i obligacje)

Struktura finansowania wg stanu na 30.06.2026
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Rynek
Trendy
Perspektywy
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Gartner – AI przesuwa cykl wydatków IT w górę

(*) Od lipca 2026 Gartner wydziela IaaS z Usług IT. Źródło: Gartner, prognozy światowych wydatków IT 2026 (luty / kwiecień / lipiec)

WZROST KONCENTRUJE SIĘ W SEGMENTACH, W KTÓRYCH AB JEST LIDEREM REGIONALNYM

Co napędziło rewizję

“Wzrost wydatków na IT jest napędzany inwestycjami w infrastrukturę i oprogramowanie AI
— Gartner, lipiec 2026

AB nr 1 w dystrybucji

cloud w regionie

Najszybciej rosnąca

kategoria w AB

AB partnerem

pierwszego wyboru

AB nr 1 w dystrybucji 

hardware w CEE

Data Center

Ścieżka rewizji prognozy Gartnera na 2026

ŁĄCZNA SKALA REWIZJI

+10,8% → +14,2%

+214 mld USD

“

+10,8%

LUTY 2026

pierwsza prognoza na 2026

+13,5%

KWIECIEŃ 2026

+172 mld USD vs luty

+14,2%

LIPIEC 2026

+42 mld USD vs kwiecień

UrządzeniaSoftware
Chmura i IaaS* 
(nowy segment)



Rynek AI dynamicznie rośnie – wzrosty AB będą kontynuowane
Oferta, kompetencje i własne rozwiązania AI – nowy obszar wzrostu AB

AB wykorzystuje potencjał AI do skalowania sprzedaży

18

AB – gotowa na dalsze

wzrosty popytu**

Najbardziej dynamicznie rosnące kategorie

CAGR 
+26,4% 

2025 2032

65,5 mld

337,8 mld

▪ AI PC i stacje robocze

▪ Serwery i storage pod AI

▪ Sieci o wysokiej przepustowości

▪ Chmura IaaS i PaaS

oraz rozwiązania Microsoft

▪ Certyfikowani inżynierowie

▪ Wsparcie pre- i post-sales

▪ AB Innovation Designer

▪ Sprzęt demo, PoC 

▪ Centrum Kompetencyjne:
szkolenia certyfikujące, webinary

Oferta Kompetencje i wsparcie

(*) Źródło: Fortune Business Insights;   (**) Źródło: dane własne AB S.A. 

Serwery Storage Networking Komputery

Wartość europejskiego

rynku AI*
(w USD)



152%
wzrost cyberataków 

w Polsce r/r

5 mld zł
na Cyberbezpieczeństwo 

w Polsce w 2026

29% dynamika obrotów produktów 

cyberbezpieczeństwa w AB, 3Q FY r/r

Pełne portfolio produktów i rozwiązań w AB: 

ochrona endpointów, sieci, backup i licencje.

Źródła: CERT Polska, Fortune Business Insights, PAP; dane własne AB

13,8%
CAGR światowych wydatków na 

Cyberbezpieczeństwo 2026-30

Wybrane brandy w ofercie AB:

Cyberbezpieczeństwo w AB
Kategoria na fali dynamicznego wzrostu

Rosnąca liczba ataków i inwestycji w cyberbezpieczeństwo napędzają popyt

RYNEK | skala zagrożenia i inwestycji AB | wyniki i oferta

Cyberataki zarejestrowane przez CERT Polska, 2018–2025

3,739 6,484 10,420
29,483

39,683

80,267

103,449

260,783

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wzrost zgłoszonych incydentów 
2022–2025 o 557%



Rynek ogłoszonych przetargów w Q2 2026
Dalsze ożywienie w zamówieniach publicznych 
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648

960

1,449

2,089

1,457

1,790

2330
2488

1793
1901

6,2% wzrost ilości ogłoszonych przetargów w Q2 2026 r/r

Liczba ogłoszonych przetargów w kwartałachDynamika Q2 2026 r/r (w szt.)

Q1 Q2

+809

+830

2024 2025 2026

Boom w zamówieniach publicznych – AB naturalnym beneficjentem rosnącego rynku

Źródło: MDP Polska ITS Sp. z o.o.

+881

Q3
+7% Serwery

Q4

+399

+137% Monitory

+336

W
z
r
o

s
ty

+111

+2% AiO

+154% PC



AB dominującym partnerem w projektach strategicznych
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Przykładowe projekty 

Źródło: Ministerstwo Cyfryzacji / NASK-PIB; dane własne AB.

Zdolność realizacji złożonych projektów przewagą kompetencyjną AB

Cyfrowy Uczeń

(laptop dla 4-klasisty)

Ministerstwo Cyfryzacji

Laboratoria AI

Ministerstwo Cyfryzacji

Cyfrowy Uczeń na lata 2025-2029

Ministerstwo Cyfryzacji

Pracownie STEM

Ministerstwo Cyfryzacji

Rola AB

Finansowanie zakupów
i sprzedaży

kapitał przed
rozliczeniem projektu

Zabezpieczenie 
dostępności

zapasy budowane
z wyprzedzeniem

Kompletacja 

wielu producentów,
jeden zestaw

Customizacja

zgodność z wymogami
programu

Dostawy

tysiące lokalizacji

Zrealizowane Zrealizowane W trakcie W trakcie

Unikatowe kompetencje AB - przewagi konkurencyjne

Siła 
finansowa

▪ setki mln PLN finansowania

▪ wysokie limity kredytowe

▪ Zabezpieczenie niezakłóconej 
płynność przy dynamicznych 
wzrostach kapitału pracującego

Logistyka
i kompletacja

▪ duża skala złożoności / potrzeba 
customizacji

▪ wielu producentów, jedna dostawa

▪ tysiące lokalizacji w Polsce

Zarządzanie 
projektem

▪ dedykowany zespół projektowy

▪ monitoring dostaw i statusów

▪ szybka reakcja na ryzyka

Compliance
i jakość

▪ pełna identyfikowalność dostaw

▪ numery seryjne i partie

▪ zgodność ze środkami publicznymi



Wybrane przetargi
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2026–2029: rekordowy czas inwestycji w IT z wiodącą rolą AB w obsłudze przetargów

220 140300 87 60074 42

Planowana 
realizacja:  

2026-2027

Desktopy, 

notebooki, 

Akcesoria 

Serwery, 

desktopy, 

notebooki, stacje 

robocze, monitory

Desktopy, 

notebooki, stacje 

robocze, monitory, 

drukarki, MS Office 

mln PLN mln PLNmln PLN

Desktopy, laptopy, 

tablety, monitory, 

sieci i akcesoriów. 

Desktopy, 

notebooki, stacje 

robocze, monitory, 

serwery, storage 

Dostawa 

klastrów chmury 

obliczeniowej

Planowana
realizacja:

2026-2027

Planowana
realizacja:  

2026

Planowana 
realizacja:  

2026 i 2027

mln PLN

Planowana
realizacja:  

  2026-2027

Planowana
realizacja:  

2026

Planowana
realizacja:  

2027

mln PLNmln PLN mln PLN

Monitory, 

desktopy, stacje 

robocze, AIO, 

notebooki

300

Planowana
realizacja:  

2026-2029

mln PLN

Monitory, 

desktopy, stacje 

robocze, 

notebooki, 

drukarki 

Źródło: gov.pl; szacowane wartość przetargów brutto

Zakończony W trakcie Planowane

PGE

W trakcie W trakcie W trakcie W trakcie W trakcie

Ministerstwo 
Finansów 

Policja
Poczta
polska 

Urzędy
AGH

Cyfronet
Prokuratura 

Krajowa 
MON



Pozytywne perspektywy wzrostów na rynku IT

Prognoza 
dynamiki 
wydatków IT r/r 
na świecie #1

Grupa AB największy 
dystrybutor
w dynamicznie rosnącym 
regionie CEE 

Rynek IT rośnie, a Grupa AB z optymizmem patrzy na najbliższe kwartały

Źródła: Gartner/IDC — rynek PC i AI PC; Context – pozycja Grupy AB w regionie CEE

Rynek rośnie dwucyfrowo - Grupa AB beneficjentem tego cyklu

Sztuczna 

inteligencja

AI w firmach

Od pilotaży
do wdrożeń

Cloud / On-

premise

Modele 
hybrydowe

Subskrypcje i usługi 
zarządzane

AI PC i wymiana 

sprzętu

Nowy cykl PC

AI PC nowym standardem
w firmach

Bezpieczeństwo IT

Ochrona danych

Priorytet budżetów firm
i instytucji

Przetargi publiczne

Cyfryzacja 
sektora

Stały strumień
przetargów IT

Projekty B2B

Transformacja 
cyfrowa

Rozwój technologii
w firmach

Trendy i obszary wzrostu

14,2%+



Numer
Jeden
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NAJBARDZIEJ 

DOCENIANA 
SPÓŁKA W BRANŻY

20 nagród i wyróżnień w Q3 FY 2025/2026

Epson

Wprost

Dell 

Technologies

IT Reseller

25

Synology

Samsung
Hewlett Packard 

Enterpries

Rzeczpospolita

Lista 500

IT Wiz

Best 100



Budujemy biznes odpowiedzialnie względem obecnego jak i przyszłych pokoleń

AB 
doceniane 
przez 

EcoVadis

ESG w Grupie AB

AB NAJLEPSZĄ FIRMĄ
W BRANŻY IT W KATEGORII:

„Odpowiedzialność Technologiczna

i Zrównoważony Rozwój”

▪ Inwestycje w OZE (rozbudowa 
własnej farmy PV)

▪ Wymiana oświetlenia na LED

▪ Oferta wynajmu urządzeń 

▪ Polityka klimatyczna i 
środowiskowa

▪ Certyfikacja EMAS i ISO 14001

▪ Merytoryka i równouprawnienie

▪ Wsparcie psychologiczne 

▪ Promujemy zdrowy tryb życia

▪ Pomagamy na co dzień

▪ Rating ecovadis od 2020 r. 

▪ Rozwój ładu korporacyjnego

▪ Rzetelna informacja produktowa 
(TCO)

▪ Certyfikacja ISO 9001 

Environment GovernanceSocial
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Newsletter inwestorski

DOŁĄCZ DO 

PRENUMERATORÓW
NEWSLETTERA

INWESTORSKIEGO AB S.A.
www.ab.pl/newsletter-inwestorski

otrzymuj najważniejsze informacje

wprost na swoją skrzynkę e-mail

„GRUPA AB Relacje Inwestorskie”
@ab_grupa

OBSERWUJ NAS NA 

Bądź na bieżąco z informacjami biznesowymi AB S.A.

Bądź z nami też na kanałach

social media AB:

27



Dziękujemy
za uwagę
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